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RESUME

Depuis quelques années, nous assistons a la multiplication d’initiatives alternatives qui
construisent « ici » et « maintenant » des solutions locales a des revendications citoyennes dans
les interstices des démocraties libérales renvoyant ainsi dos a dos les discours décrétant la fin
des engagements militants et la désormais célebre formule de Margaret Thatcher « There is no
alternative. ». Face aux blocages des formes de mobilisations politiques classiques, ce type
d’expériences se développe partout dans le monde, et tout particulicrement au Pays Basque
Nord ou I’on constate un engouement significatif. Cette thése vise ainsi & comprendre, a partir
du cas du Pays Basque Nord, les raisons pour lesquelles des individus s’engagent dans la
création d’organisations alternatives.

L’enquéte de terrain repose sur une intervention sociologique menée en trois phases comptant
cinq groupes d’une dizaine de dirigeants et fondateurs d’organisations alternatives du territoire,
réunis régulierement tous les quinze jours durant trois a cinq mois, lors de séances d’une heure
trente a plus de cing heures. En complément, plusieurs entretiens d’approfondissement portent
I’enquéte de terrain & prés de cent heures de collecte et mille pages de transcriptions. A partir
de témoignages sur les expériences vécues, I’accompagnement des acteurs dans 1’autoanalyse
de leurs pratiques a permis de dégager des propositions explicatives modélisant des logiques
d’actions transversales a la diversité organisationnelle, générationnelle et géographique des
participants. Cette sociologie des pratiques militantes alternatives porte tout particuliecrement
sur la genése des engagements, les représentations des formes de militantisme, la perception du
champ des possibles, I’expérience du recours a la construction d’alternatives, mais aussi les
dynamiques de normalisation que les organisations provoquent a mesure qu’elles produisent un

mouvement social.
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LABURPENA

Azken urte hauetan, demokrazia liberalen zirrikituetan, herri aldarrikapenentzako aterabide
lokalak “hemen” eta “orain” eraikitzen dituzten iniziatiba alternatiboak biderkatu dira.
Tendentzia honek zalantzan jartzen ditu bai engainamendu militanteen bukaera dekretatzen
dituzten diskurtsoak, bai eta Margaret Thatcher-ek asmatutako “There is no alternative.”
formula famatua ere. Praktika militante klasikoen oztopoen aitzinean, esperientzia mota hauek
mundu osoan zehar garatzen ari dira, Ipar Euskal Herria kasu nabarmenetariko bat izanik.
Bertan, praktika hauek jasotako arrakasta adierazgarria da. Ipar Euskal Herria adibidetzat
harturik, tesi honen xedea, alternatiben eraikuntzan engaiatzen diren indibiduoen arrazoiak
ulertzea da.

Inkesta interbentzio soziologiko baten bitartez egina izan da. Lurraldeko erakunde alternatiboen
zuzendariz eta sortzaileez osatutako bost talde eratu dira. Taldeak bi astetik behin bildu dira,
hiru-bost hilabetez. Bilkurek ordu bat eta bost ordu arteko iraupena izan dute. Horrez gain,
elkarrizketa sakon batzuk gehitu dira. Orotara, kasik ehun orduko eta mila transkripzio-
orrialdeko inkesta eratu da. Esperientzia testigantzetatik abiatuta, eragileak haien praktika
propioen autoanalisira bultzatu dira. Horri esker, parte hartzaileen erakunde, belaunaldi eta
lurralde-jatorri aniztasunetik at, zonbait azalpen proposatu dira ekintza-logika transbertsalak
modelizatuz. Zehazki, praktika militante alternatiboen soziologia honetan, engainamenduen
sortzea, militantismo mota ezberdinen errepresentazioa, aukera-eremuen pertzepzioa eta
alternatiben eraikuntzak dakarren esperientzia aztertu dira. Mugimendu soziala eragiten duten

heinean, erakunde alternatiboek sortzen dituzten normalizazio dinamikak ere ikertu dira.
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RESUMEN

Desde algunos afios, asistimos a la multiplicacion de iniciativas alternativas que construyen
“aqui” y “ahora”, entre los intersticios de las democracias liberales, soluciones locales a las
reivindicaciones ciudadanas. Este fendmeno cuestiona todos los discursos que decretan el fin
de los compromisos militantes y la famosa formula de Margaret Thatcher “There is no
alternative.”. Frente al bloqueo de las formas de movilizacion politicas clésicas, este tipo de
experiencias se estan desarrollando en todo el mundo, y particularmente en el Pais Vasco Norte,
en el cual constatamos un éxito significativo. A partir del caso del Pais Vasco Norte, esta tesis
doctoral tiene por objetivo comprender las razones por las cuales los individuos se
comprometen a crear organizaciones alternativas.

La investigacion de campo consiste en una intervencion sociologica llevada a cabo en tres fases,
con cinco grupos de una decena de dirigentes y fundadores de organizaciones alternativas del
territorio. Estos grupos fueron reunidos regularmente, cada dos semanas, durante tres a cinco
meses, en sesiones de una hasta mas de cinco horas. Ademas, se realizaron algunas entrevistas
de profundizacion adicionales. Resultaron cerca de cien horas de colecta y mil hojas de
transcripciones. Partiendo de testimonios sobre sus experiencias, el acompafiamiento de los
actores en el autoanalisis de sus propias practicas ha permitido desarrollar propuestas
explicativas que modelizan 16gicas de accion transversales a la diversidad organizativa,
generacional y geografica de los participantes. Esta sociologia de practicas militantes
alternativas se centra particularmente en la génesis de los compromisos, las representaciones
de formas de militantismo, la percepcion del campo de posibilidades, la experiencia del recurso
a la construccion de alternativas, pero también investiga las dinamicas de normalizacion que

las organizaciones provocan a medida que producen un movimiento social.
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SUMMARY

These last years, we observe a multiplication of alternative initiatives that create“here” and
“now” local solutions to citizen claims in the interstices of liberal democracies. This
phenomenon challenges all the discourses that declare the end of militant commitment as well
as the famous formula of Margaret Thatcher “There is no alternative.” Due to the blockage of
the classical forms of activism, this type of experience is growing up all around the world, being
particularly successful in the Northern Basque Country. This thesis aims to understand, by
studying the case of the Northern Basque Country, the motivations of individuals for creating
alternative organisations.

The field research is based on a sociological intervention that was performed in three phases.
Five groups of around ten leaders and founders of alternative organizations of the territory were
created. These groups were regularly gathered, every two weeks, during three to five months,
in meeting sessions of one to five hours. In addition, some supplementary in-depth interviews
raise the field research near to a hundred hours of collect and a thousand pages of transcriptions.
Supporting actors in the self-analysis of their own practices, based on their testimonies, allowed
us to elaborate explanatory proposals. The study reached to model transversal logic of action
despite the organizational, generational and geographical difference of participants. This
sociology of practices in alternative activism particularly deals with commitment genesis,
representations of activism forms, perception of the field of possibilities, experience of resort
to building alternatives, and also explains the dynamics of the normalization that alternative

organizations cause as they produce social movement.

KEYWORDS
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Sociology of social movements
Basque Country

Sociological intervention
Political sociology
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1l est des époques ou, parce que [’ordre se disloque,

ne laissant subsister que ses contraintes vidées de sens,

le réalisme ne consiste plus a vouloir gérer ce qui existe,

mais a imaginer, anticiper, amorcer les transformations fondamentales

dont la possibilite est inscrite dans les mutations en cours.

André Gorz, Les chemins du paradis, 1983!

' André Gorz, Les chemins du paradis: I’agonie du capital, Paris, Editions Galilée, 1983, 272 p.
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INTRODUCTION

La société industrielle, rythmée par les conflits portés par la classe ouvriére en quéte d’un
nouvel ordre social, a progressivement laissé place a une organisation donnant I’hégémonie a
une économie financiére immédiate, nomade et dématérialisée. Ce basculement, dont la chute
du mur de Berlin a été 1’acte final, s’est imposé¢ comme 1’unique modele d’organisation
¢conomique permettant a Margaret Thatcher de déclarer : « There is no alternative ». Les réves
et utopies d’un monde nouveau s’effaceérent alors pour laisser les auteurs postmodernes décrire
la fin des « grands discours », la perte de sens?, d’une société qualifiée de « liquide »*, de
«vide »* ; voire méme la fin de I’Histoire>.

Le point de départ de la réflexion relative aux mobilisations alternatives provient du constat de
I’impasse des deux canaux traditionnels dans la stratégie politique d’émancipation sociale.
D’un c6té, la voie révolutionnaire rupturiste n’est plus envisagée comme un recours faisable ni
souhaitable. L’avénement de la société post-industrielle et de la critique artiste a eu pour
corollaire I’effondrement du mouvement ouvrier rapidement suivi par celui du mur de Berlin.
Les militants en attente d’un hypothétique Grand Soir se raréfient. L’exigence d’une
organisation verticale disciplinée et les colits de ce type d’implications dissuadent. La
proposition visant a faire du passé table rase et connaitre des lendemains qui chantent I’hymne
de la dictature démocratique du prolétariat et de la paysannerie recule.

Parallelement, et bénéficiant de cette défection, la stratégie réformiste qui vise une
transformation de la société par les institutions devient le référentiel de 1’action militante.
Cependant, les possibilités de changement avec ce recours sont extrémement limitées dans la
mesure ou elles doivent composer avec un cadre institutionnel justement chargé de maintenir
le Systéme d’Action Historique® dominant. La logique verticale descendante « top down »
nécessite un niveau de confiance et d’adhésion de la part de la population envers I’autorité
politique d’autant plus important que les réformes envisagées sont radicales. Or, nous vivons
depuis plusieurs décennies dans une société caractérisée par cette crise de la confiance dans les
institutions’ et dans les mécanismes de la démocratie représentative. Méme les tentatives

réformistes les plus radicales, portées par des organisations issues de mobilisations sociales

2 Zaki Laidi, Un monde privé de sens, Paris, Fayard, 1994, 333 p.

3 Zygmunt Bauman, La vie liquide, Paris, Fayard, 2013, 266 p.

4 Yves Barel, La société du vide, Paris, Seuil, 1984, 267 p.

5 Francis Fukuyama, The end of history and the last man, New York, Free Press, 1992, 418 p.
¢ Alain Touraine, Production de la société, Paris, Seuil, 1973, 543 p.

7 Francgois Dubet, Le déclin de l’institution, Paris, Seuil, 2002, 419p.
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protestataires telles que Podemos ou Syriza ont été happées par la loi d’airain de I’oligarchie®
en se heurtant aux cadres institutionnels étriqués inhibant les possibilités de changements.
Aussi, les formations politiques progressistes ne sont pas parvenues a résister aux injonctions
d’un monde en mouvement vers la globalisation libérale. A I’intersection des deux stratégies,
les mobilisations protestataires furent saisies par les réformistes comme des espaces
d’expression revendicatifs ; et par les révolutionnaires comme les marchepieds du Grand Soir.
Cette complémentarit¢ a plusieurs fois été fructueuse. Mais I’extinction de 1’optique
révolutionnaire et I’apaisement de la menace insurrectionnelle des mobilisations sociales ont
progressivement conduit a une inflexibilité des positions des représentants des pouvoirs publics.
Les organisations revendicatives aboutissent aujourd’hui a une régression considérable de leur
potentiel de changement social. Depuis plusieurs décennies, en se reportant sur 1’opposition
comme dénominateur commun, les mobilisations sociales qualifiées de « protestataires » se
limitent a revendiquer la conservation des acquis dans une logique strictement contestataire. Le
blocage des actions productrices de transformations sociales déclenche des crises stratégiques.
La critique s’amplifie entre les acteurs mobilisés, mais surtout a I’encontre des mécaniques de
domination. Les analyses radicales dénongant ces situations sont nombreuses. Elles nourrissent
en retour un renouvellement des propositions idéologiques qui tentent d’esquisser des finalités
totales et désirables. Mais méme ces propositions positives ne parviennent pas a produire le
passage effectif de la conscientisation a 1’action militante. Elles font éclater un constat
imparable : la conscience ne suffit pas.

Dans ce contexte, la question que posait Vladimir Ilitch Oulianov, « Lénine » semble toujours
autant d’actualité : Que faire ?° Ou plutdt « Comment faire » ? Comment faire advenir la
transformation sociale émancipatrice dans un contexte caractérisé par I’épuisement stratégique
des organisations militantes ? Car c’est essentiellement la définition d’une stratégie
opérationnelle de transformation sociale et I’offre d’une pratique militante pour la concrétiser
qui font défaut.

Toutefois, malgré les discours majoritairement fatalistes décrivant la déliquescence des
capacités individuelles et collectives a la mobilisation, nous assistons a un accroissement
significatif d’initiatives qui réinventent de nouveaux modeles dans la lignée de 1’adage de
Jacques Ellul «penser global, agir local ». Cette tendance est particuliérement prononcée au

Pays Basque Nord ou I’on constate une concentration particuliere d’expériences dans de

8 Robert Michels, Les partis politiques, Essai sur les tendances oligarchiques des démocrates, Paris, Flammarion,
1914, p.23-24
? Vladimir Ilitch Lénine, Que faire ?, Montreuil-sous-Bois, Editions Science Marxiste, 2004, 303 p.
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nombreux secteurs: ¢écoles associatives, monnaie locale complémentaire, chambre
d’agriculture alternative, dispositifs de financements populaires, etc.

Ces initiatives citoyennes prenant la forme d’organisations qui proposent « ici et maintenant »
d’apporter des solutions pérennes aux carences du modele hégémonique néo-libéral. Elles
peuvent constituer un ¢lément de réponse a la question précédente. Ces mobilisations que nous
qualifions, a la suite de leurs promoteurs, d’« alternatives » se caractérisent avant tout par un

% collective résolument constructif. Elles se détachent des répertoires

répertoire d’action’
d’actions contestataires classiques largement décrits par les auteurs de la contentious politics'!
en ce qu’elles visent a créer la solution d’un besoin identifié¢ grace a des organisations pérennes.
Ces organisations alternatives sont sectorielles et localisées. En conséquence, leur potentiel de
transformation sociale interroge. Incarnent-elles d’illusoires espaces d’autonomie,
irrémédiablement condamnées a leur intégration dans un ordre global a I’horizon indépassable ?
Est-ce la lame cherchant a inciser une société liquide ? Mais alors pourquoi ces initiatives
rencontrent-elles un si grand succes ? Et pourquoi des individus s’y engagent-ils si ardemment ?
Qu’est-ce que ce phénomeéne sociologique révele des capacités des individus contemporains a
se saisir de la production des sociétés ?

Certes, cette participation aux actions alternatives ne s’exprime pas de fagon éclatante, et c’est
1a tout son intérét, car elle va modestement prendre corps, localement, dans les plis du social,
dans les actions ordinaires et quotidiennes des individus. Ce désir de syncrétisme entre valeurs
et pratiques aspirant a limiter les tensions et contradictions au quotidien témoigne du travail que
les individus initient en vue de mettre en cohérence les logiques d’actions de leur expérience
sociale!?. Aussi, 1a ou certains observent un désengagement militant qui clorait tout espoir
d’amélioration au sein de nos sociétés, les individus offrent la démonstration qu’ils
réinvestissent largement 1’action de transformation sociale. Ces organisations alternatives sont
particuliérement intéressantes au regard de I’interrogation de départ dans la mesure ou elles
permettent de concrétiser un « mouvement du social » en érigeant de véritables institutions qui
viennent jalonner le quotidien des individus et qui s’écartent du Systéme d’ Action Historique'?

dominant.

10 Olivier Fillieule, « Tombeau pour Charles Tilly. Répertoires, performances et stratégies d’action » dans Penser
les mouvements sociaux, Paris, La Découverte, 2010, p. 77-99.

' Charles Tilly et Sidney Tarrow, Politique(s) du conflit: de la gréve a la révolution, traduit par Rachel Bouyssou,
Paris, Presses de Sciences Po, 2008, 402 p ; Doug McAdam, Sidney Tarrow et Charles Tilly, « Pour une
cartographie de la politique contestataire », Politix, 1998, vol. 11, n° 41, p. 7-32.

12 Frangois Dubet, Sociologie de [’expérience, Paris, Editions du Seuil, 1994, 273 p.

13 A. Touraine, Production de la société, op. cit.
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Nous sommes donc en présence d’initiatives dont I’objet est croisé par de multiples aspects. A
la fois organisations économiques et mobilisations collectives, elles tendent aussi a assurer un
role instituant les transformations de pratiques qu’elles promeuvent. Aussi, ces pratiques
peuvent étre appréhendées sous de nombreux angles. Cette recherche doctorale a été 1’occasion
de scruter de nombreux aspects du phénomene et de leur expression au Pays Basque Nord. Il y
aurait tant a dire au sujet de ces pratiques alternatives : les contextes politiques et sociaux de
leur genese, leurs relations avec les mobilisations sociales au Pays Basque, les réseaux qu’elles
tissent sur le territoire entre elles ou avec leurs semblables hors du Pays Basque Nord, leurs
imprégnations idéologiques, les comparaisons avec d’autres territoires... Les études a leur
endroit se multiplient ces derni¢res années a mesure que le phénomene se donne a voir. Pour
notre part, nous avons cherché a observer ce qu’il y a de « mouvement social » dans ces formes
d’actions collectives. Au vu des similarités existantes entre les différentes organisations et de
la composition de leurs fondateurs, provenant de plus en plus grandement de 1’espace des

4 nous avons plus précisément cherché a appréhender les logiques

mouvements sociaux
d’action transversales qui prévalaient a la construction et a I’expérience de ce type de pratiques
chez les militants qui y ont recours.

La premicre partie de ce travail débute par la présentation de 1’espace des organisations
alternatives du Pays Basque Nord. Parmi la profusion d’expériences du territoire, nous
présentons les organisations principales, regroupées par grands secteurs, en prenant le soin
d’exposer la genese et la filiation de chacun d’entre eux.

Le second chapitre reléve alors les caractéristiques communes aux différentes expériences qui
fondent la spécificité de ce mode d’action collective. Il mobilise les différents auteurs et
examine les cadres d’analyses qui permettent d’émettre des propositions explicatives du recours
a la construction d’alternative. Ces hypothéses ont motivé la réalisation d’une enquéte de terrain
a I’aide d’une intervention sociologique dont les modalités d’application sont détaillées dans le
troisiéme chapitre.

La seconde partie est consacrée aux résultats de I’enquéte. Le quatriéme chapitre détaille les
mécaniques a I’ceuvre dans la genése des engagements. Il repart des trajectoires de vie des
participants a I’intervention sociologique pour sonder les motivations qui les conduisent a
s’investir dans la transformation de leurs conditions de vie. Le chapitre cinq examine les

rapports que les participants entretiennent avec les différentes formes d’engagements militants.

11 expose les différents critéres nécessaires a transformer les motivations initiales, les « bonnes

14 Lilian Mathieu, L espace des mouvements sociaux, Bellecombe-en-Bauges, Editions du Croquant, 2012, 285 p.
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raisons »'> de s’engager, en un militantisme effectif qui place les individus dans un rdle
particulier de producteur du social. Le chapitre six analyse les raisons pour lesquelles les
participants ont choisi de recourir a la construction d’alternatives parmi les différentes
modalités de transformations possibles. Le septieme chapitre détaille plus largement les
logiques a I’ceuvre dans 1’expérience du militantisme par ce type de pratiques alternatives qui
génerent irrémédiablement de multiples tensions. Enfin, le huitiéme chapitre présente les
dynamiques de transformations que les organisations alternatives provoquent et subissent en
retour, au cours du déploiement de leur action. Enfin, nous concluons ce travail en relevant les
principaux résultats qui font apparaitre, au travers du recours a la construction d’alternatives, la
résurgence d’un militantisme transformateur, producteur de mouvement social qui repose sur

des capacités originales d’articulation de logiques paradoxales.

15 Raymond Boudon, Raison, bonnes raisons, 1re éd., Paris, Presses universitaires de France, 2003, 183 p.
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PREMIERE PARTIE

CHAPITRE 1 : Les organisations alternatives au Pays Basque Nord

Askatasunaren hegal azpian
kabia egiten ohituak gare !
Ibiltzen aspaldi ikasia dugu

otsoak eskutik hartu gabe '

Telesforo Monzén, « Lepoan Hartu Ta Segi Aurrera »!”

Ce chapitre a vocation a donner un apercgu des organisations alternatives au Pays Basque Nord.
L’objectif n’est pas de faire une monographie exhaustive du phénomeéne sociologique, mais
d’en donner des éléments de présentation permettant de relever les caractéristiques
remarquables. Pour ce faire, nous présenterons une cartographie des organisations alternatives
au Pays Basque Nord regroupées par grands secteurs dont nous retracerons la principale genése
historique.

Mais avant d’aborder la présentation de ces organisations alternatives, il nous faut au préalable
préciser ce que nous désignons par la notion d’« alternative » d’une part, et donner quelques

¢léments de contextualisation relatifs au territoire d’étude d’autre part.

1.1. Définition des alternatives
Le terme «alternatif » ou « alternative » peut s’employer a titre d’adjectif (quelque chose
d’alternatif) ou de nom substantif (une alternative a quelque chose). Nous emploierons

indifféremment les deux formules par les termes « organisation alternative » et « alternative »'%.

16 Trad. « Nous sommes habitués a faire notre nid sous Iaile de la liberté ! Il y a longtemps que nous avons appris
a marcher sans que le loup nous prenne par la main ! »

17 Chanson interprétée par Pantxoa Carrere et Peio Ospital, chanteurs populaires du Pays Basque Nord.

'8 Nous adoptons I’'usage que nous avons remarqué et ayant cours sur le territoire auprés des membres des
organisations, observateurs ou encore journalistes. C’est également 1’usage privilégié par les participants a
I’enquéte, hormis GT, du quatriéme groupe, qui distingue clairement la formule adjective et nominale en prenant
comme exemple les formulations suivantes : « un marché alternatif » ou une « alternative au marché ».
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En langue francaise, la notion revét deux significations!’. La premiére, synonyme d’alternance,
renvoie a une « succession de deux choses, de deux états, de deux propositions le plus souvent
opposées et qui reviennent tour a tour »*°. La seconde, synonyme de dilemme, désigne une
situation dans laquelle un choix s’impose entre deux propositions. Dans un supplément a la
définition, le dictionnaire Littré insiste opportunément sur le fait qu’une alternative désigne

I’option en elle-méme et non 1’une des deux propositions :

On dit quelquefois choisir entre deux alternatives, prendre la premiere, la seconde
alternative ; cela est mauvais. Il n’y a jamais qu’une alternative composée de deux
elements entre lesquels il faut se décider. Poussés a bout, attaqués dans nos derniers

retranchements, s’il ne reste qu’'un parti a prendre, il n’y a pas d’alternative.’!

La notion d’« alternative » dont il sera question dans ce travail de recherche ne désigne pas une
succession d’états éphémeéres remplacés par leur inverse ni la situation d’incertitude entre deux
possibilités. Nous privilégions davantage 1’acception anglaise du terme « alternative »** qui
désigne, selon le dictionnaire Collins?, I’'une des deux options du dilemme. Cette derniére
acception est tout indiquée pour nommer le phénomeéne sociologique dont il est question. En
effet, des individus s’emploient a créer les conditions d’autres issues, d’autres modeles sociaux.
De ce fait, I’acception que nous privilégions des alternatives est plutot a saisir au sens d’« alter-
natif ».

Les alternatives que nous avons observées se caractérisent par leur réponse pratique, leur
solution concréte a des aspirations et besoins matériels. Il ne s’agit pas de constructions
abstraites, théoriques ou symboliques, mais de propositions de conduites sociales, de pratiques
de vie, qui remplissent des besoins sociaux ordinaires. Il peut s’agir d’une autre facon de
s’alimenter, de s’informer, de travailler, d’épargner, de se loger, de se déplacer, de consommer,
d’éduquer ou encore de se cultiver. Les alternatives peuvent en effet prendre corps dans une
¢tendue de secteurs immense, car ces propositions de pratiques s’éleévent la ou nait
I’insatisfaction d’un besoin social, 1a ou les carences des pouvoirs publics et du libre marché ne

laissent précisément pas d autre alternative que de les construire soi-méme.

19 A P’instar de «révolution» qui renvoie tout aussi bien au processus et au résultat d’une rupture sociale,
technologique ou politique, qu’au mouvement circulaire plus couramment employé dans les sciences exactes ou
elle désigne un mouvement qui tourne en rond.

20 CNRTL, « Alternative », https://www.cnrtl.fr/definition/alternative (consulté le 31/08/2020)

21 « Alternative », Supplément au dictionnaire, Littré, https://www littre.org/definition/alternative (consulté le
31/08/2020

22 Acception a laquelle le titre méme de la theése (There is an alternative) fait référence.

23 «One of the things, propositions, or courses of action that can be chosen», COLLINS, « Alternative »,
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/alternative, consulté le 18/10/2020.
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De ce fait, les alternatives (ou organisations alternatives) sont avant tout des mobilisations dont
la manifestation de I’action revient a créer la solution a une revendication proposant une
pratique, ici et maintenant, sans attendre ni le Grand Soir, ni le volontarisme des représentants
politiques. Cette définition est finalement trés proche de la fagon avec laquelle Philippe Corcuft

qualifie I’émancipation :

L’émancipation peut étre entendue aujourd’hui comme la perspective, en jeu des l’ici et
maintenant sans attendre d’hypothétiques « lendemains qui chantent », d’une sortie des
dominations a travers la construction d 'une autonomie individuelle et collective dans un

horizon postcapitaliste.*

Sil’on devait s’en tenir a la nature et a la fonction qu’elles remplissent, nous pourrions qualifier
ces initiatives d’organisations populaires de transformations sociales interstitielles. Une telle
appellation, démesurément longue et équivoque, nécessite des développements fournis dans
cette thése, mais nous nous limiterons a I’usage du simple terme « alternative ».

Les organisations alternatives ont une gouvernance que nous qualifierions de majoritairement
populaire. La direction de ces organisations est majoritairement assurée par des citoyens
directement concernés par les problématiques que cherchent a résorber les missions de
I’organisation (consommateurs, producteurs, parents d’¢éléves...) de sorte que 1’on puisse les
qualifier d’organisations autogérées.

Nous insistons sur le terme « majoritairement », car il existe de nombreuses organisations dont
les directions fonctionnent sous une forme de gouvernance partagée avec une diversité
d’acteurs non seulement ayant un rapport diversifi¢ aux enjeux de 1’organisation (ou I’on va
rencontrer les consommateurs aux cotés de producteurs), mais également par leurs statuts (ou
vont siéger des représentants de personnes morales qu’il s’agisse d’autres organisations
alternatives, de partenaires publics ou privés). Cette dernieére caractéristique a d’ailleurs
tendance a progresser. Les organisations nouvellement créées sont généralement composées
d’une multitude de colléges (usagers, salariés, partenaires, collectivités et autres)®® qui
permettent d’intégrer le maximum d’acteurs ayant un rapport avec la problématique visée tout
¢tant particulierement vigilant a ce que la direction reste majoritairement citoyenne.

Les organisations alternatives ont un autre critére de distinction remarquable. Il consiste a

proposer des modifications de pratiques de vie adressées a des segments larges de la population

24 Philippe Corcuff, Enjeux libertaires pour le XXIe siécle par un anarchiste néophyte, Paris, Editions du monde
libertaire, 2015, p. 5.

25 C’est par exemple le cas d’Euskal Moneta, d’Enargia, EHLG, Trebatu, mais aussi d’organisations ayant procédé
a un renouvellement de leur fonctionnement comme Seaska ou Herrikoa.
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pour provoquer des changements généralisés. Ces organisations sont donc des collectifs
d’individus qui n’ont pas d’autre caractéristique commune que la pratique alternative. Ce ne
sont pas des communautés segmentées ni des collectifs de défense et de promotion d’identités
sociales spécifiques. Les préoccupations pour réussir a attirer la population la plus nombreuse
et diversifiée possible sont de ce fait omniprésent.

De méme, la qualité des relations entre les membres est de type symétrique. Parce qu’elles
visent une transformation immédiate des pratiques, 1’enjeu des organisations alternatives n’est
pas de mener un travail de construction identitaire d’un sujet historique qui serait appelé
postérieurement a jouer un réle émancipateur. Elles s’écartent en cela des modalités de
transformation avant-gardistes. De méme, elles n’ont pas vocation a porter une aide spécifique
a un public particulierement meurtri par les dominations. Il ne s’agit donc pas d’une démarche
solidariste, mais plutot d’une forme d’autoémancipation provenant de 1’autogestion sectorielle
d’un besoin réel.

De ce fait, les organisations alternatives se distinguent de certaines démarches
collectives/communautaires de 1’économie sociale et certaines démarches asymétriques (mais
a vocation égalitariste) de 1’économie solidaire. Les organisations alternatives sont incluses
dans 1’étendue recouverte par I’appellation Economie Sociale et Solidaire. Mais a I’inverse,
toutes les initiatives de I’ESS ne sont pas assimilables a des organisations alternatives pour ces
deux caractéristiques : la vocation de transformation généralisée et les relations symétriques
des participants.

Les organisations alternatives sont identifiables par la dimension locale de leur action a des
échelles géographiques permettant un contrdle citoyen. Ce niveau « local » se décline de fagon
opérationnelle sur des territoires de vie constituant I’emprise spatiale sur laquelle sont projetées
les identités sociales?®.

Les organisations qui fonctionnent avec un mod¢le fédéral sont nombreuses. On y trouve entre
autres Seaska, la fédération des écoles immersives en langue basque ; les épiceries coopératives
et participatives au sein de 1’InterKoop Pays Basque ou encore les Associations pour le
Maintien d’une Agriculture Paysanne (AMAP) au sein de I’Inter-AMAP Pays Basque. Ce
modele fédéral est plus engageant que la simple mise en réseau dans le sens ou ce sont les
fédérations qui vont constituer la représentation médiatique et politique des membres fédérés,

assurer les négociations avec les autorités publiques, ainsi que la gestion d’un certain nombre

26 Les organisations alternatives sont généralement associées a la dimension locale, a la proximité. Il existe
cependant des organisations a des échelles territoriales plus importantes. C’est notamment le cas d’Enercoop ou
de la Nef (Nouvelle Economie Fraternelle) qui ont cours a 1’échelle de I’Etat frangais.
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de ressources collectives mutualisées qu’il s’agisse de biens matériels (financements publics,
fournisseurs...) comme des ressources immatérielles (compétences tactiques, connaissances
pratiques, pédagogiques...).

Pour les autres organisations alternatives, la gestion s’étend a I’échelle de I’ensemble du Pays
Basque Nord, soit parce que la mission appelle a un exercice centralisé et étendu a la totalité du
territoire, soit pour des motifs de seuils critiques d’existence possible qui ne permettent pas
d’envisager leur application a des échelles plus réduites. C’est notamment le cas du fonds
capital-risque Herrikoa, de 1’association gestionnaire de la Monnaie Locale Complémentaire
Euskal Moneta, du fournisseur d’¢lectricité renouvelable Enargia ou encore de I’organisation
de développement agricole Euskal Herriko Laborantza Ganbara?’.

C’est en cela que 1’échelle territoriale de prédilection pour une gouvernance plus localisée et
participative n’échappe pas aux principes empiriques de I’économie géographique. La volonté
d’une gouvernance plus localisée se heurte a la nécessité de seuils critiques. Mais 1’inverse est
tout aussi vrai, et les seuils critiques génerent une critique des seuils, dont 1’échelle territoriale
est une des caractéristiques de cette volonté d’une gouvernance de proximité. S’il ne suffit pas
de vouloir une échelle de proximité pour que cela fonctionne, pour autant, le respect de cette

volonté de proximité est également un critére de viabilité des expériences.

1.2. Présentation du Pays Basque Nord

Le Pays Basque Nord est un territoire administrativement inclus au sein du département
Pyrénées-Atlantiques et situé a I’extréme sud-ouest de la métropole francaise. Il est bord¢ au
sud par les crétes pyrénéennes, fixant les limites étatiques entre la République francaise et le
Royaume d’Espagne. A 1’ouest, il plonge dans I’Océan Atlantique et dispose ainsi d’une surface
littorale concentrant la majorité des 306 770 habitants,

C’est une entité territoriale a I’emprise administrative et culturelle multiple. D’une part, il est
inclus au sein de I’Etat francais, et par ordre décroissant, au sein de la Région Nouvelle
Aquitaine et du Département Pyrénées-Atlantiques. D’autre part, ce territoire compose le
versant nord d’un ensemble historique : Euskal Herria (le Pays Basque). Le Pays Basque est
un territoire comptant sept provinces historiques. Les trois provinces situées au nord des

Pyrénées, et incluses dans le périmétre de I’Etat francais composent Iparralde®® ou le Pays

27 Nous présentons ces organisations dans la suite de ce chapitre.

28 GAINDEGIA, INSEE (Population municipale), 2019. Les données de la population municipale de 2020
indiquent 309 673 habitants (sources identiques), mais restent des données provisoires selon la méthodologie de
I’'INSEE.

2 « Iparraldea » étymologiquement composé d’« Ipar » (Nord) et « aldea » (partie, cOté , versant) ; étant donc
entendu qu’il s’agit de la partie Nord d’un ensemble plus vaste qu’est le Pays Basque.
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Basque Nord?® : notre terrain d’étude (en gris clair dans la carte de situation ci-dessous). Les
quatre autres provinces composant le Pays Basque Sud (Hegoalde) sont administrativement
incluses dans le Royaume d’Espagne et réparties en deux régions autonomes. La province
historique de la Haute-Navarre compose a elle seule la Communauté Forale de Navarre. Les
trois provinces historiques de la Biscaye, le Guipuscoa et 1’Alava sont réunies au sein de la

Communauté Autonome d’Euskadi.
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ILLUSTRATION 1 : CARTE DU PAYS BASQUE PAR PROVINCES HISTORIQUES

Réalisation : Txomin Poveda, septembre 2020 avec QGis 3.12.3

GAINDEGIA — EUSKAL GEO, Herrialdeak, Herri elkargoak, Euskal Herria ; European Commission, Eurostat
(ESTAT), GISCO, Countries 2020 — Administrative Units — Dataset ; Map tiles by Stamen Design, under CC BY
3.0. Data by OpenStreetMap, under CC BY SA

Les deux parties du Pays Basque séparées par la frontiére étatique composent un ensemble

culturel et linguistique puisant ses racines dans des origines séculieéres. La langue basque

30 Par « Pays Basque Nord », nous faisons référence a la partie du Pays Basque située au Nord des Pyrénées et de
la frontieére France-Espagne qui est parfois nommée « Pays Basque frangais », « Pays Basque continental », « Pays
Basque de France » ou parfois tout simplement « Pays Basque ». Nous choisissons ici la terminologie « Pays
Basque Nord » simplement parce qu’elle est la plus usitée par les enquétés et acteurs de terrain rencontrés tout au
long de cette étude mais aussi parce qu’il s’agit de la traduction la plus proche de la terminologie basque
« Iparraldea ».
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(euskara)’! en est un marqueur. La maitrise linguistique et I’utilisation sociale de cette langue
sont toutefois variables. Les années d’interdiction de la langue basque au Pays Basque Sud sous
le régime de Francisco Franco et la politique d’assimilation linguistique au Pays Basque Nord
ont considérablement affaibli sa présence.

L’évolution démographique du territoire due au solde migratoire positif sur la province du
Labourd ¢loigne de plus en plus la réalité du Pays Basque Nord de I’image d’une communauté
culturelle séculiére. En plus d’étre un espace frontalier entre deux Etats, c’est un point de
passage clef entre la péninsule ibérique et le reste de I’Europe Occidentale. Cette situation le
place au cceur des flux culturels, politiques et économiques globaux. Contrairement a
I’imaginaire populaire d’un isomorphisme culturel, les pratiques culturelles et linguistiques ont
considérablement évolué au contact des autres marqueurs culturels. La spécificité du Pays
Basque réside dans le fait que les pratiques de vie autochtones ont intégré et adapté ces éléments
d’influence sans basculer dans la substitution et I’assimilation culturelle.

Cette mécanique d’adaptation est particulicrement visible dans le champ des pratiques
artistiques, notamment musicales, ou les instruments et styles musicaux occidentaux ont été
adoptés par des artistes du Pays Basque en vue de produire des contenus en langue basque ou
traitant de problématiques locales. Chaque « mouvement culturel » global a trouvé une
résonnance particuliere au Pays Basque comme le folk basque a I’époque de I’émergence de la
protest song, mais aussi le rock radical basque?? a partir des années 1980.

Loin de I’image d’Epinal d’un cadre culturel intact, le Pays Basque Nord connait une
hybridation culturelle ancienne et prononcée. La particularit¢ du Pays Basque ne réside pas
dans la présence d’une culture locale ou d’une langue dont les racines restent inconnues. Toute
communauté humaine peut se prévaloir de marqueurs culturels spécifiques. L’histoire de
I’humanité connait également plusieurs isolats linguistiques. Ce qui rend le Pays Basque si
spécifique, c’est le maintien de ces caractéristiques au travers des siécles. C’est d’autant plus
remarquable pour un territoire situé sur le continent européen qui n’est ni une péninsule, ni une
ile, mais au contraire, un point de passage central.

Avant de rentrer dans la présentation des organisations alternatives, il nous semble nécessaire
de donner quelques reperes statistiques qui permettent de mieux apprécier le poids que ces

initiatives ont sur la réalité sociale du Pays Basque Nord. En effet, les éléments quantitatifs que

31 Le nom officiel de la langue basque, en langue basque, est I’euskara. Les locuteurs bascophones sont dénommés
euskaldun, de la contraction du nom « euskara » et du suffixe « -dun » qui signifie « celui qui posséde la langue
basque ».

32 Peio Etcheverry-Ainchart et Colette Larraburu, Euskal rock’n roll: histoire du rock basque, Biarritz, Atlantica,
2001, 330 p.
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nous livrerons sont a saisir avec prudence. Si les organisations alternatives ne comptent en effet
que quelques milliers voire quelques centaines d’adhérents, sociétaires ou utilisateurs et ne
totalisent qu’une part restreinte des 306 770 habitants du territoire, 1’application des mémes
pourcentages a d’autres ensembles de référence renseigne immédiatement sur la portée
extrémement forte de ces expériences.

A titre de comparaison, la France compte prés de 67 millions d’habitants, soit une population
218 fois plus importante que celle du territoire d’étude. Prenons I’exemple du salon de
I’agriculture « Lurrama, La ferme Pays Basque» organisé a Biarritz par Euskal Herriko
Laborantza Ganbara. Avec le concours de 600 bénévoles, ce salon entiérement dédié a
I’agriculture paysanne, qui ne dure pourtant que trois jours, a réuni 20 000 visiteurs pour sa 14°
édition en 201932, Si I’on applique un coefficient multiplicateur de 218, toutes choses égales
par ailleurs, cela donnerait... 4 360 000 visiteurs. Les opérations mathématiques de ce type sont
¢videmment a prendre avec précautions, mais elles permettent immédiatement de voir et de
mettre en perspective la vivacité du tissu alternatif au Pays Basque Nord. Et ce d’autant plus
lorsque I’on observe que le salon international de 1’agriculture de Paris, pourtant organisé sur 9
jours et avec la présence des tendances majoritaires du secteur agricole, a réuni 633 213

visiteurs pour sa 56° édition en 201934,

1.3. Les racines du recours a la construction d’alternatives au Pays Basque Nord

Les organisations alternatives présentes au Pays Basque Nord sont nombreuses. Le succes de
ces expériences et la densité présente sur le territoire générent un intérét croissant chez les
chercheurs et observateurs locaux qui contribuent par des publications a augmenter la
connaissance des organisations, des facteurs de ce phénoméne et des conditions historiques
dans lesquelles elles se déploient.

La documentation est particulierement fournie. La plupart des organisations publient elles-
mémes des bulletins internes, des lettres d’informations voire des revues périodiques. La presse
locale foisonne d’articles rendant compte de leur activité, de leur évolution historique, de
portraits d’adhérents ou encore d’interviews de dirigeants. Les organisations emblématiques

disposent méme d’ouvrages tant leur histoire constitue une piece de I’Histoire du territoire.

33 Source : Mediabask, https:/www.naiz.eus/eu/mediateca/image_gallery/lurrama-a-1-heure-du-bilan (consulté le
01/09/2020). Cet effectif peut aller jusqu’a 25 000 selon les années.

3% Source ; Salon international de 1’ Agriculture, https://www.salon-agriculture.com/Le-salon/L-histoire-du-Salon
(consulté le 01/09/2020)
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1.3.1. La galaxie linguistique et culturelle

La galaxie linguistique et culturelle trouve ses origines dans le combat pour la reconnaissance
de la spécificité ethnolinguistique du Pays Basque™®. Les résistances menées pour la prise en
compte et la protection de la langue basque remontent a plusieurs si¢cles dans un Etat se voulant
universaliste, mais dont le « roman national » dissimule mal I’ethnocide par 1’assimilation
culturelle dont un des vecteurs fut I’institution scolaire. Dans un contexte de déperdition de la
langue basque, les revendications du mouvement abertzale> pour relancer I’apprentissage sont
nombreuses, mais ne percent pas. Le « modernisme » culturel, par lequel la réussite sociale ne
peut intervenir par les vecteurs culturels vernaculaires, va imprégner les habitants du territoire
au point ou ils renieront eux-mémes la transmission de leur langue maternelle aupres de leurs
propres enfants, créant un schisme filial d’ampleur’’. Le risque est alors important de voir la
langue basque disparaitre en une a deux générations. Au Pays Basque Sud, la politique
d’assimilation culturelle au régime franquiste est é¢galement menée méthodiquement.

C’est dans ce contexte qu’a la fin des années 1960, Argitxu Noblia®

entreprend une
expérimentation scolaire qui deviendra par la suite une des plus importantes organisations
alternatives du Pays Basque Nord : Seaska*®. Son emploi d’anesthésiste a I’hdpital de Bayonne
nécessite de trouver un précepteur particulierement tot pour ses enfants. Avec son conjoint
bascophone, elle constate le recul de la langue basque dans les communes littorales ou elle
réside. Elle décide donc d’embaucher Libe Goiii et sollicite plusieurs parents partageant
I’attachement a la langue basque pour initier la premicre école d’enseignement immersif en
langue basque a son domicile ; la premiere ikastola. Rapidement, le local devient trop exigu.
L’expérience se déplace a Bayonne, puis Biarritz pour finalement s’installer dans une salle
communale a Arcangues. L’initiative nécessitera treés tot la création d’une association pour
assurer la gestion administrative et financic¢re. Elle prend pour objet de « Promouvoir
I’éducation et la culture basque chez les enfants. » Inspirée par les pédagogies alternatives,

I’association se développe trés rapidement et ouvre de nouvelles classes dans plusieurs

communcs.

35 Pour plus d’informations, se reporter aux ouvrages suivants Michel Oronos (ed.), Le mouvement culturel basque,
1951-2001: 1 Ikas, Pizkundea, Euskal Konfederazioa, Donostia, Elkar, 2002, vol.1, 190 p ; Jakes Bortayrou et
al. (eds.), Le mouvement culturel basque, 1951-2001: 2 Filiere bilingues, Seaska, AEK, Donostia, Elkar, 2005,
vol.2, 361 p.

36 Le mouvement abertzale est la tendance revendiquant la souveraineté politique de la nation basque.

37 Francis Jauréguiberry, « The Basque Language in the French State » dans Gloria Totoricagiiena et Ifiigo
Urrutia (eds.), The legal status of the basque language today, Donostia, Eusko Ikaskuntza, 2008, p. 221-241.

38 Argitxu Noblia, « Points de vue sur les ikastola », Revista punto y hora de Euskal Herria, 30 juillet 1982,
vol. 274. Dont le grand-pére fut un des fondateurs du Musée Basque de Bayonne et de la Société Médicale du Pays
Basque.

39 Maialen Garat et Xan Aire, Seaska: 40 urte euskararen alde, Baiona, Elkar, 2009, 239 p. Trad. « le berceau »
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Plus de cinquante ans plus tard, Seaska est aujourd’hui une fédération de 37 établissements
scolaires, dont quatre colléges et un lycée avec plus de 4000 ¢leves et 400 emplois. Elle est elle-
méme intégrée au sein du réseau des ikastola a I’échelle du Pays Basque, mais également au
sein d’Eskolim, le réseau des écoles immersives en langues minorisées a 1’échelle étatique. Au
cours de son développement, la structure a connu de nombreux obstacles de la part des autorités
administratives. Les premicres années ont notamment vu des actions de blocages, des
manifestations extrémement réguliéres, mais aussi des gréves de la faim des parents d’¢éleves.
En parall¢le au répertoire d’action protestataire, les parents ont littéralement construit ces
€coles, en organisant des chantiers participatifs.

A Dinstar des principales organisations alternatives, les membres ont construit un certain
nombre de commissions internes voire de structures périphériques®® a Seaska pour
I’accompagner au niveau de ses besoins financiers (Herri Urrats, Seaskaren Lagunak) ou
techniques (Egoitza, Seaska Pro) mais aussi en complément de sa mission d’enseignement
(Integrazio Batzordea, Uda Leku...) et dont le lien est plus ou moins ténu.

La seconde organisation emblématique de la promotion linguistique est Alfabetatze
Euskalduntze Koordinakundea (AEK). AEK est une structure qui s’étend sur I’ensemble du
Pays Basque. Son antenne au nord fut créée en 1980. Elle ceuvre dans le champ de la formation
a la langue basque initialement sous la forme de « cours du soir ». Son développement a été
fulgurant en quarante années d’exercice. L’association compte 18 centres de formation pour
adultes, et plusieurs internats pour des sessions intensives de formation en immersion.

Pour appuyer ses ressources financieres et ceuvrer a sa promotion, AEK organise la célebre
Korrika*!, une course bisannuelle en relais sur plus de 2000 kilométres parcourant 1’ensemble
du Pays Basque durant 11 jours et 10 nuits sans interruption*’. Les organisateurs estiment qu’il
y aurait 10000 coureurs sur les étapes du Pays Basque Nord. Cette course constitue un
é¢vénement marquant pour les habitants qui organisent en parallele de nombreuses

manifestations culturelles en simultané. La Korrika est également suivie par les membres de la

4011 faut également compter sur I’ intégration d’activités pédagogiques complémentaires ou d’événements culturels
avec Xiba (qui propose des animations avec des jeux traditionnels), Bertsu Eskola (enseignement de la pratique
du bertsu — chant traditionnel improvis¢), Glisseguna (journée d’animations autour des sports de glisse organisée
par Seaska)... Plus généralement, les parents d’éléves jouent un rdle d’animation et de diffusion culturelle
particuliérement soutenu.

4 Trad. « la course ».

42 Chaque kilométre fait 1’objet d’une vente aux particuliers, collectivités, associations ou entreprises.
L’association vend également plusieurs milliers de dossards aux coureurs.
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diaspora basque* dans le monde qui organisent a leur tour des courses au sein des principales
capitales. Par ailleurs, elle a servi d’inspiration a 1’organisation de courses similaires dans les
territoires aux langues minorisées comme en Galice, en Catalogne, en Bretagne, en Irlande mais
aussi plus récemment en Occitanie**.

Aux cotés des organisations alternatives qui ceuvrent au développement de la langue basque se
place un immense tissu d’organisations. Celles-ci visent plus largement le développement de la
culture basque. Cet ensemble peut étre subdivisé en plusieurs branches. On y trouve notamment
un secteur animé par des jeunes au sein d’associations socioculturelles qu’ils animent par des
principes autogestionnaires comme le festival EHZ*, 1’organisation de festivités et d’activités
culturelles comme Basaizea ou encore les assemblées de jeunes des gaztetxe.

Les gaztetxe sont des lieux autogérés par des assemblées de jeunes organisant différentes
manifestations socioculturelles a I’échelle de leur village ou de leur quartier. On retrouve ce
type d’assemblées sur I’ensemble du Pays Basque Nord et Sud mais également dans d’autres
territoires, notamment en Italie et Catalogne sous 1’appellation de Centres Sociaux Autogérés
ou Centres Sociaux Autogérés Occupés. L’occupation est en effet une des modalités
d’obtention du lieu autogéré bien qu’au Pays Basque Nord elle se réduise aujourd’hui
essentiellement a une forme d’action revendicative en vue de son attribution négociée avec les
pouvoirs publics.

La dimension subversive et la tendance autonome des collectifs sont aujourd’hui moins
exprimées et 1’on assiste a un processus d’institutionnalisation des lieux ou les accords avec les
pouvoirs publics encadrent parfois assez rigoureusement les locaux municipaux (partage avec
d’autres publics, limitation du nombre d’événements, etc.).

La portée subversive des représentations symboliques des Gaztetxe a considérablement
diminué. Elle t¢émoigne d’un relachement de la tension politique contextuelle qui tenait les

assemblées de jeunes en prise avec le rythme des luttes sociales. Le nombre de soirées de

43 Les différentes épreuves économiques traversant I’histoire du Pays Basque on conduit a plusieurs vagues
d’émigration, notamment en direction de I’ Amérique latine. A ce jour, tout résidant extérieur au territoire et ayant
des origines basques compose cette « diaspora basque ». Elle est symboliquement considérée comme la huitiéme
province du Pays Basque. Selon les critéres que 1’on utilise dans la relation filiale aux origines basques, cette
diaspora est estimée entre quatre et dix-huit millions de personnes ; soit, une population plus importante que celle
du Pays Basque.

4 Dont une partie du parcours passe par certaines communes du Pays Basque Nord dont 1’agglomération
bayonnaise, historiquement imprégnée de la culture gasconne qui a largement reculé.

45 Buskal Herria Zuzenean est une association organisation le festival éponyme dont la premiére édition fut
organisée en 1996. Les éditions les plus fréquentées rassemblérent plusieurs dizaines de milliers de personnes.
L’objectif de ce festival visait entre autres a créer « une porte d’entrée » dans I’engagement citoyen pour la
jeunesse qui héritait des premiéres organisations alternatives créées par leurs ainés. Il s’agissait également de créer
des relations entre jeunes des espaces ruraux et urbains.
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soutiens auparavant employées a la diffusion de la propagande et au financement solidaire des
caisses militantes s’est considérablement amenuisé au profit d’actions parfois occupationnelles.
Cette évolution renvoie également a la baisse des tensions internes aux assemblées des jeunes
ou avait cours un clivage régulier. Il opposait les visions attribuées aux fonctions de ces lieux,
partagées entre I’incarnation d’un outil périphérique satellitaire aux mouvements politiques de
jeunes ou I’incarnation de lieux autonomes refusant I’instrumentalisation pour développer leurs
propres lignes revendicatives, voire pour se dégager de toute fonction politique.

Force est de constater que les modifications contextuelles ont plutét favoris¢ la derniére
approche. Le désinvestissement des organisations politiques dans ces lieux suite aux
réorientations stratégiques*® des organisations politiques mais aussi les logiques visant a attirer
d’autres publics et la nécessaire collaboration avec les pouvoirs publics pour 1’obtention d’une
utilisation pérenne des locaux aboutit a une diminution du caractére subversif.

Loin de constater une faiblesse des secteurs autonomes, les militants qui cherchaient avant tout
un modele de vie alternative ont réinvesti I’occupation d’habitats abandonnés avec la vocation
d’y faire un lieu de vie communautaire?’.

Le secteur de la galaxie linguistique et culturelle est également composé de nombreuses
organisations ceuvrant dans le secteur médiatique. On ne compte plus les journaux (Berria,
Iparraldeko Hitza, Mediabask, Gara...), les revues (Enbata, Ekaitza...), maisons d’édition
(Elkarlanean, Gatuzain, Maiatz...) les radios associatives et participatives*®, créées par la

volonté de promouvoir la langue basque ou la diffusion d’informations locales. C’est é¢galement

46 Réorientations qui ont également eu pour effet de désinvestir les lieux de sociabilités tels que les Herriko
Taberna, bars populaires, dont le retrait n’est compréhensible qu’en incluant les nombreuses actions policiéres et
judiciaires dont ils furent 1’objet. Au Pays Basque Sud, cette pression s’est notamment traduite par les fermetures,
arrestations des administrateurs et les différents proces liés a la doctrine Todo es ETA ; pression qui perdure
aujourd’hui notamment avec I’interdiction d’afficher les portraits des exilés et prisonniers politiques basques. Le
Pays Basque Nord a également connu une période importante de son histoire politique récente en lien avec les
Herriko Taberna et I’affaire dite du Kalaka, bar situé a Saint Jean Pied de Port ou au matin du 24 septembre 2007,
200 gendarmes ont procédé a la fermeture du commerce et I’arrestation de plusieurs citoyens dont cinq seront
incarcérés durant une année, période qui verra la tentative de suicide d’un d’entre eux, puis placés sous contrdle
judiciaire pendant plus de dix ans sans qu’aucun procés n’ait lieu. L’événement a entrainé une vague de soutien
important avec des réunions d’informations fréquentées, une manifestation dans la commune le 27 septembre 2010
réunissant 1500 personnes entrainant également des arrestations a répétition durant toute 1’année y compris sur les
autres Herriko Taberna : Xilko a Bayonne, Tana a Ciboure, Kanttu a Hendaye.

47 On constate plutdt cette tendance au Pays Basque Sud ou les expériences sont particuliérement significatives et
atteignent parfois méme 1’échelle de quartiers urbains ou de villages abandonnés. L’ importance de ces expériences
en vient méme a susciter ’intérét des organisations politiques conventionnelles qui viennent apporter leur soutien
lors de menaces d’expulsions comme ce fut le cas a Errekaleor, quartier situé a la périphérie de Gasteiz qui
comprend environ 120 personnes, une boulangerie, des équipements culturels et sportifs (salle de spectacle,
Gaztetxe, salle de répétition, bibliothéque), une école, des terrains potagers, etc.

48 On compte de nombreuses radios en langue basque qu’elles soient hertziennes telles que Gure Irratia, Xiberoko
Botza, Antxeta Irratia, Irulegiko Irratia, Amikuzeko irratia ou sur des supports web telles que Radiokultura, Info7
ou plus récemment Naiz Irratia.
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le cas dans le champ de la recherche ou I’on compte plusieurs organisations (UEU*, Eusko
Ikaskuntza, UPPB...) mais aussi toutes les associations locales qui pallient les carences du

développement de 1’enseignement supérieur et de la recherche au Pays Basque Nord.

1.3.2. La galaxie du développement économique territorial
Le Pays Basque Nord compte de nombreuses organisations alternatives ceuvrant au
développement économique local. Ces organisations sont dédiées a la création d’emplois
locaux suivant le principe du « vivre et travailler au pays ». La galaxie comprend différentes
initiatives de financements populaires, des organismes d’appui a la création d’entreprises
locales ou encore un secteur coopératif dynamique.
La volonté d’un développement économique local trouve ses racines dans le contexte des
années 1960. A I’instar de nombreux territoires, les activités industrielles du Pays Basque Nord
s’effondrent. Au sortir de la guerre, le territoire n’est pas épargné par les effets de la concurrence
¢conomique mondiale. Les fabriques de chaussures en Soule et a 'intérieur du Labourd
ferment. Le secteur métallurgique de la cote littorale s’épuise. Les bateaux de péche du sud du
Labourd disparaissent et les industries de conserverie ferment.
La jeunesse quitte le territoire pour gagner les grandes métropoles alors qu’une partie intégre
’armée frangaise dans la guerre d’indépendance algérienne. A D’instar des territoires situés a
I’extréme périphérie de la capitale, le commissariat au plan destine le Pays Basque Nord a
n’incarner qu’une destination de villégiature par I’intermédiaire de la Mission Interministérielle
d’Aménagement de la Cote Aquitaine (MIACA).
C’est au cceur de ce contexte de déliquescence économique qu’une poignée de jeunes diplomés
décident a leur retour de fonder en 1963 le premier collectif abertzale du Pays Basque Nord :
Enbata’!. Les membres d’Enbata vont se lancer dans un travail de plaidoyer intense pour tenter
de diffuser leurs idées au sein d’une société acquise au gaullisme. Les premiers scrutins
¢lectoraux furent particuliérement éprouvants. Malgré les efforts consentis, les résultats ne

dépassent guere quelques pourcents.

4 Udako Euskal Unibertsitatea.

30 Université Populaire du Pays Basque.

51 « Enbata » est le nom basque de la galerne (vent froid provenant du nord-ouest). Le nom du collectif provient
du périodique éponyme publi¢ a partir de 1960 qui continue de paraitre sous la forme d’un mensuel. L’histoire de
ce collectif est amplement documentée. Voir notamment Jon Etcheverry-Ainchart et Peio Etcheverry-Ainchart, Le
mouvement Enbata: a la source de ’abertzalisme du Nord, Baiona, Elkar, 2013, 309 p ; Fondation Manu Robles-
Arangiz (ed.), Duela 50 urte: Enbata iparraldeko abertzaletasunaren iturria, Baiona, Manu Robles-Arangiz
Institutua; Eusko Ikaskuntza, 2014, 59 p.
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De 1a émerge la branche qualifiée d’« économiste »°2. Elle regroupe les militants dégus des
expériences électorales, tels que Patxi Noblia®®, qui se détournent des actions de
conscientisation visant au changement politique pour privilégier les actions de transformation
concrete par le développement économique local. Cette tendance porte au sein d’Enbata les
sensibilités autogestionnaires qui émergent en France au début des années 1970.

Les mobilisations de mai 1968 ont instillé des désirs de renversements révolutionnaires, une
radicalisation idéologique et une politisation massive de la jeunesse. Toutefois, les
manifestations de soutien au gouvernement et le rétablissement de 1’ordre par des négociations
qui ont signé 1I’échec d’un épisode proto-révolutionnaire, ont également donné lieu a des
revirements stratégiques dans les milieux militants. Le blocage manifeste d’un changement
politique général sera interprété par certains comme une injonction a I’¢lévation du niveau de
radicalité dans les discours et dans les actions. Pour d’autres, elle va susciter une désertion du
champ politique pour fonder des communautés de vie. Pour d’autres encore, elle va susciter un
revirement stratégique pour privilégier des avancées modestes mais concrétes et progressives.

C’est dans ce cadre qu’émergent les aspirations a ’autogestion portée des organisations telles
que la CFDT, le Parti Socialiste Unifi¢>* ou le CERES>>. Au Pays Basque Nord, les aspirations
a I’autogestion résonnent avec un écho que le désir de souveraineté politique amplifie. Les idées
de I’autogestion pénétrent les milieux militants abertzale avec force. Le PSU entretiendra des
relations étroites avec les luttes du Pays Basque Nord>®. S’il exista une section PSU au Pays
Basque Nord, c’est essentiellement la tendance « économiste » d’Enbata qui va incarner ce

tournant autogestionnaire. Dans un article consacré a cette thématique le collectif déclare :

« L’autogestion n’est pas possible d’emblée. Nous [’envisageons par étapes, dans une
stratégie globale, dans [’action convergente, sinon conjuguée, des organisations
politiques, syndicales et culturelles qui tendent a faire craquer les vieilles structures

sclérosées par de nouvelles, plus adaptées au peuple basque de notre temps »°’.

52 L’appellation est partiellement trompeuse, le collectif n’étant pas uniquement focalisé sur laction de
développement économique bien qu’il s’agisse d’un de ses axes d’intervention. Ses détracteurs lui reprochérent
de ce fait d’étre située a « droite » de 1’échiquier politique.

53 Patxi Noblia fondera le groupe Sokoa en 1971 qui est aujourd’hui une des entreprises leader du mobilier
professionnel avec 260 salariés et un chiffre d’affaire de plus de 46 millions d’euros en 2019.

34 Jean-Claude Gillet, Mai 68 et le PSU: la pensée, [’action et la représentation de Mai 68 dans le Parti socialiste
unifie, Paris, Bruno Leprince, 2017, 280 p. Nous avons pu nous entretenir avec [’auteur de 1’ouvrage qui nous a
renseigné précicusement sur les relations entretenues entre le PSU et les organisations politiques du Pays Basque
Nord.

3 Le Centre d’Etudes, de Recherches et d’Education Socialiste est un courant du Parti Socialiste francais

%6 Jean-Claude Gillet, Le Parti socialiste unifié dans la lutte du peuple basque pour son émancipation nationale et
sociale (1960-1990), Vulaines-sur-Seine, Editions du Croquant, 2019, 279 p.

57 Enbata, « Vers ’autogestion d’Euskadi par les basques », n°136, 30 octobre 1969, p.2
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Pour Enbata, 1’autogestion est donc un processus, une stratégie gradualiste, impliquant
I’intervention de plusieurs formes d’actions et de secteurs. Deux ans plus tard, le collectif
réaffirme qu’Enbata « déduit une stratégie de |’autogestion qui nécessite que |’'on mene de pair
les luttes politiques et syndicales, les conquétes sociales et les réalisations concrétes »*%.

Au début des années 1970, les fondateurs du collectif se font également rapidement dépasser
par une nouvelle génération de jeunes catalysés par le tournant socialiste de 1968, le passage a
la lutte armée de I’ETA et les luttes de libérations nationales tiers-mondistes. Le premier et
unique collectif abertzale agreége alors différentes tendances. Au bord de I’implosion, Enbata
sera finalement dissoute par décret le 30 janvier 1974°°. Plusieurs branches se dégagent de
I’organisation pour fonder les principales composantes du mouvement abertzale qui continuent
de dresser en filigrane des traits distinctifs encore visibles aujourd’hui.

Accompagnée des leaders d’Enbata, la tendance « économiste » va organiser des assises visant
a faire 1’¢état des lieux de la situation politique, économique et culturelle dans ce contexte de
blocage des idées abertzale par la voie des urnes. De la sera fondée en janvier 1979 une des
organisations les moins connues et pourtant des plus influentes du panorama politique du
territoire : Izan®.

Izan est définie par ses propres membres comme un « collectif abertzale autogestionnaire ». Ses

missions sont regroupées autour de cinq axes.

- Un premier axe vise ’obtention d’avancées institutionnelles. Elles comprennent
principalement la création d’un département a 1’échelle du Pays Basque Nord®!. Grace
au travail de réseau, cette revendication figurera a la 51°™ proposition du programme

192,

de Frangois Mitterrand lors de [’élection présidentielle de 198 Un comité

d’accompagnement de la revendication sera créé : Hitza Hitz®,

58 Enbata, « Idéologie du mouvement Enbata », 1971

59 En application de la loi du 10 janvier 1936 sur « les groupes de combat et milices privées » en méme temps que
les deux branches du Front de Libération de la Bretagne et du Front patriotique corse de libération.

% Trad. « étre ». Nous avons réalisé un entretien exploratoire avec Jean Louis Harignordoquy, salarié de
I’organisation. Ce fut par la méme occasion le premier « permanent » d’une organisation politique abertzale au
Pays Basque Nord. Nous avons également pu nous entretenir avec plusieurs de ses anciens membres. Les archives
de l’organisation, et notamment la publication Izan Hitzak, ont été mises a disposition en 2019 sur le site
https://izantaldea.blogspot.com/

61 La création d’un département Pays Basque est une revendication historique portée par les représentants de Etats
généraux deés la création de la République frangaise deux si¢cles auparavant.

62 La revendication ne fut jamais mise a application. Elle fit I’objet de transposition vers des dispositifs d’appui au
développement de structures para-institutionnelles locales.

3 « Hitza Hitz » est un dicton basque populaire visant a rappeler a I’émetteur d’une promesse son devoir
d’accomplir la parole donnée.
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- Un second axe vise a renforcer la présence des forces abertzale a I’échelle communale.
Il s’agira de la démarche Herritarki investissant pour la premicre fois des candidats
abertzale au sein des conseils municipaux.

- Un troisiéme axe vise le développement culturel en regroupant les acteurs du secteur
autour d’une fédération Ereileak.

- Un quatriéme axe vise a développer les relations entre les Basques du Sud et du Nord
par le biais de jumelages entre communes. L’initiative parviendra notamment au
jumelage entre Bayonne et Pampelune®.

- Enfin, le dernier axe vise le développement économique local avec un objectif

ambitieux : créer 1500 emplois en cinq ans.

Ce dernier axe est le plus emblématique du collectif Izan. C’est également celui qui perdure
encore aujourd’hui, les autres revendications ayant été transformées ou obtenues. Le Plan 1500
emplois repose sur un constat essentiel. L’essentiel de 1’épargne des habitants du Pays Basque
Nord est affecté a des projets situés hors du territoire. Les militants d’Izan vont alors proposer
la création d’Herrikoa®, une société de capital-risque réunissant cette épargne pour I’affecter a
des créations d’entreprises locales. En quelques mois, 700 actionnaires sont réunis. Au bout des
quatre ans, la société compte plus de 1500 actionnaires et 5 millions de francs dépassant les
objectifs initiaux. Mais les créations d’emplois nets sont plus modestes (484 en 1984). Herrikoa
a connu un développement constant dans les années suivantes. Elle est aujourd’hui une
référence en finance locale avec ses 4950 actionnaires®® (majoritairement des particuliers).
Depuis sa création, la société a investi plus de 17 millions d’euros en prise de capital au sein de
359 entreprises. Elle affichait ainsi une contribution a la création ou au maintien de 3604
emplois.

Ce dernier axe du développement économique local, porté par le collectif Izan, ne se limite pas
qu’au Plan 1500 emplois. Comme pour les autres axes, il fera I’objet d’une association dédiée :
Hemen. L’association de développement économique créée en 1979 va notamment contribuer
au développement des Clubs Locaux d’Epargne pour les Femmes qui Entreprennent (CLEFE).

Un CLEFE est un regroupement de personnes qui épargnent un certain montant sur une durée

% Depuis, plusieurs jumelages ont vu le jour entre différentes communes comme Ayherre et Antzuola, Saint-Jean-
Pied-de-Port et Altsasu ou encore Urrugne et Segura. Mais ils sont plus le fait d’initiatives spontanées. Ils prennent
corps dans des rencontres annuelles, autour de festivités ou les expressions culturelles croisent parfois des moments
plus « officiels » de rencontres entre des ¢élus et acteurs de la société civile comme lors des rencontres « Iparra-
Hegoa » entre Urrugne et Segura.

5 Trad. « Du Pays ». Nous avons pu réaliser un entretien exploratoire au sujet d’Herrikoa avec Marie Claire
Sallaberry, directrice de la société et ancienne membre du collectif [zan.

% Source : Herrikoa. Données de 2019.
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définie. Une fois le capital commun constitué, il sera mis a disposition®’ de femmes porteuses
de projets de création ou de développement d’une activité entrepreneuriale. L’initiative provient
d’une rencontre avec une anthropologue appartenant au Réseau d’Accompagnement des
Créations et Initiatives avec une Nouvelle Epargne de Solidarit¢é (RACINES)®. De 1997 a
2013, le Pays Basque Nord a connu une trentaine de CLEFE réunissant 605 épargnants pour un
total de 238404 euros. En 2019, Hemen recensait 10 CLEFE en activité soutenant 65
entreprises avec un bilan de 125 emplois créés.

Ce type de club local d’épargne existe ¢galement en direction des jeunes : les Comités Locaux
d’Epargne pour les Jeunes (CLEJ). Deux associations de développement économique rural
autogérées par des jeunes (Euskaldun Gazteria en Basse-Navarre et Azia en Soule) ont connu
des succes significatifs avec ce type de projets. Azia s’est particulierement distinguée pour la
réussite du dispositif CLEJ. Partant du constat d’une inadéquation dans le marché de 1I’emploi
contraignant les jeunes dipldmés a quitter la Soule alors que les entreprises manquent de main-
d’ceuvre, 1’association met en place un premier CLEJ en 2000. Il parvient a collecter
17 000 euros provenant de 93 épargnants. En 2016, le septiéme CLEJ réunit 247 personnes pour
un total de 46 000 euros®.

1.3.3. La galaxie de I’agriculture paysanne
L’origine de la galaxie des organisations qui ceuvrent au développement d’une agriculture
paysanne au Pays Basque Nord remonte a la fin des années 1960. Le contexte est caractérisé
par I’accélération de la « modernisation » des pratiques agricole ou I’enjeu est de produire plus
et a moindre coft. Cette logique va s’abattre douloureusement sur le tissu agricole du Pays
Basque Nord, structurellement mal adapté a cette mutation par ses terrains de montagne
accidentés et ses petites exploitations fermieres. Cette réalité concerne tout particulierement la
filiere ovin-lait qui reste aujourd’hui I’activit¢ de la moiti¢ des exploitations du territoire.
L’évolution est néanmoins menée a marche forcée par le monopole des tenants de la
modernisation qui contrdlent les différentes structures du secteur’® et alimentent des collusions
fortes ou les conseils d’administration sont parfois identiques entre les organisations

professionnelles, les instances publiques, les organismes bancaires, etc.

7 Sous forme de prét qui va constituer un apport a présenter aux agences de financement orthodoxes.

68 XT

% Nous avons réalisé un entretien avec ’animateur de la structure qui témoignait de 1’essor inattendu du dispositif.
Le succes est si important que I’association atteint le plafond d’épargnants qu’elle avait fixé a I’origine suite a la
demande des banques environnantes anticipant une source de concurrence.

0 Le syndicat unique (FDSEA), sa branche jeune (CDJA), la coopérative laitiére du Sud-Ouest, les fédérations de
producteurs, le Crédit Agricole, etc.
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Cette mutation entraine la disparition des laiteries de village qui sont absorbées dans la
coopérative laitiere du sud-ouest. C’est également une période ou n’existe pas de valorisation
par la transformation en fromages locaux. L’écrasante majorité du lait de brebis du Pays Basque
Nord collectée par la coopérative est envoyé en Aveyron — ou une appellation d’origine a été
obtenue — pour étre transformé en Roquefort. La production locale joue un role d’appoint des
producteurs aveyronnais, d’ailleurs mieux rémunérés.

Le basculement se produit en 1972. Alors que la production aveyronnaise est en augmentation,
les laiteries industrielles du Pays Basque Nord ferment brusquement et closent la campagne de
collecte prématurément sans rémunérer les exploitants qui se trouvent dans la difficulté de payer
les pacages. C’est alors le déclenchement d’une premicére mobilisation impulsée par une
poignée de jeunes membres d’Euskaldun Gazteria, antenne locale du Mouvement Rural de la
Jeunesse Chrétienne. Accompagnés de Jean Pitrau’!, ils vont organiser un rassemblement a
Saint-Jean-Pied-de-Port un jour de marché appuyé par le biais de I’annonce du crieur a la sortie
de la messe. Le rassemblement réunissant 120 personnes va obtenir gain de cause. C’est alors
un moment de basculement dans la compréhension des capacités et des effets de mobilisations
qui donneront les prémisses d’engagements syndicaux en méme temps que sont initiées les
premicres constructions d’alternatives en faveur d’une agriculture paysanne.

Les personnes actives lors de cet épisode vont alors débuter un engagement en intégrant les
organisations agricoles qui détiennent le monopole de I’organisation de la filiere. Ils adhérent
au CDJA-FDSEA, réclament des élections spécifiques aux structures des filiéres pour les
distinguer des conseils d’administration des autres organisations, et obtiennent ainsi une
poignée d’¢lus. Ce groupe moteur parviendra progressivement a obtenir la majorité au sein de
la filiére ovine suite a un second épisode de mobilisation réclamant un plan d’aide spécifique
en réponse a une ¢épidémie d’agalaxie et qui obtiendra de nouveau satisfaction aprés une
manifestation a Bayonne.

Ces combats prennent corps dans un monde rural en pleine effervescence qui va influencer
durablement les paysans du Pays Basque Nord et donner lieu a la création de multiples combats
et expériences alternatives par la suite. Les fermes les plus reculées sont alors des lieux ou se
croisent paysans, militants marxistes établis, insoumis au service militaire, mais aussi réfugiés
politiques basques.

Les réseaux catholiques entrent également en mutation. La Doctrine sociale de I’Eglise émerge

suite au concile Vatican II convoqué par Jean XXIII; pape rattaché a I’ordre franciscain. Les

" Aguxtin Errotabehere, Jean Pitrau. la révolte des montagnards, 3° éd., Baiona, Elkar, 2011, 181 p.
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congrégations de franciscains sont alors particulierement implantées au Pays Basque. Au Nord,
elles animent notamment les réseaux catholiques de Saint Palais et entretiennent une grande
influence sur les jeunes adhérents du Mouvement Rural de la Jeunesse Catholique, berceau des
mobilisations paysannes. Au Pays Basque Sud ou I’économie est dominée par les activités
industrielles, elles sont en prise avec le milieu ouvrier, qui donnera naissance sous 1’impulsion
du prétre José Maria Arizmendiarrieta a la création du plus grand groupe coopératif du monde’.
Les milieux catholiques voient également 1’arrivée progressive de la théologie de la libération
portée par des prétres d’ Amérique latine. Tous ces événements sont autant d’ingrédients venant
accompagner le tournant de la jeunesse rurale. L’ Action Catholique et ses différentes branches
dédices a la jeunesse (JAC et JACF, JOC et JOCF, JEC et JECF) entrent dans une intervention
directe des transformations sociales. L’espérance fait place a I’action sur le réel. La méthode
« voir-juger-agir » €tablie par Joseph Cardijn et consacrée par 1’encyclique Mater et Magistra
de Jean XXIII”? se diffuse et s’applique.

Les jeunes paysans du Pays Basque Nord entrent alors dans une redéfinition identitaire. On
assiste a I’émergence d’un renouvellement de la pensée sous 1I’impulsion des théses de Bernard
Lambert avec son ouvrage Les paysans dans la lutte des classes’. Fils de métayers, militant de
la JAC, puis du PSU, il fondera la CNSTP puis la Confédération Paysanne et diffuse 1’idée que
I’industrialisation de I’agriculture provoque un changement de taille pour les paysans modestes.
Distincts des propriétaires terriens placés dans la hiérarchie communale aux c6tés des notables,
ils deviennent des « paysans-travailleurs », véritables parties prenantes de la lutte des classes.
L’investissement intense de ces jeunes agriculteurs au sein de la FNSEA et des différentes
instances professionnelles sera trées dynamique. Mais les dissensions que crée 1’émergence
d’une telle tendance les plongent rapidement dans une situation de blocage. Ils créent alors le
« groupe des quarante » qui tiendra plusieurs réunions en marge du syndicat unique et dont le

role des femmes fut déterminant’>. En 1982, ces paysans décidérent alors de créer leur propre

2 Jacques Prades, « L’énigme de Mondragon : comprendre le sens de ’expérience », RECMA, 2005, n° 296, p.
100-115.

3 Jean XXIII, Mater et magistra, Rome, Libreria Editrice Vaticana, 1961, p. 41.

74 Bernard Lambert, Les paysans dans la lutte des classes, Paris, Seuil, 1970, 191 p.

75 L’entretien exploratoire que nous avons pu réaliser avec un des acteurs de premier plan de cet épisode, et dont
I’anonymat est de tenue étant également participant a ’enquéte de terrain a insisté a plusieurs reprises, a titre de
« reconnaissance de I’Histoire » que la création d’ELB est attribuable au réle que les femmes ont tenu au sein de
ce « groupe des quarante ». Ayant établi qu’ils allaient procéder a la création du syndicat, au dernier moment,
quatre a cinqg hommes se ravisent pensant que le moment n’est pas encore venu. En revanche, la douzaine de
femmes est unanime. Aprés les nombreuses hésitations des hommes qui prolongent sans cesse les échéances, les
femmes, qui ont travaillé I’hypothése en invitant une personnes membre du CNSTP, posent un ultimatum et
annoncent qu’elles sont prétes a créer le syndicat. Elles font alors basculer le groupe des quarante, impulsent la
création du syndicat ELB et, par-1a, I’histoire des luttes paysannes et du panorama du Pays Basque Nord.
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syndicat : Euskal herriko Laborarien Batasuna (ELB). Une partie des membres intégrera
rapidement la coordination nationale du CNSTP7S,

Or, les paysans sont confrontés a une double difficulté. Premiérement leur ligne idéologique
naissante se déploie dans un monde paysan dans lequel le monopole de la FNSEA est tant
intériorisé qu’il ne se questionne pas. Par ailleurs, les instances agricoles sont organisées a
I’échelle du département. Or, la population des agriculteurs du Pays Basque Nord est
minoritaire dans cet ensemble plus large. Ils poursuivirent le combat en revendiquant la création
d’une Chambre d’ Agriculture spécifique au Pays Basque Nord. Mais, minorisés politiquement
et numériquement, les paysans ne s’arrétent pourtant pas face au blocage du front syndical et
ils s’investirent dans la construction d’alternatives.

La premicre initiative alternative issue de cette effervescence concerne 1’achat de foncier
agricole en vue de I’installation de jeunes ayant dii laisser la ferme familiale a d’autres membres
de fratrie. Ce type de situations entrainait 1’exil économique de la jeunesse rurale vers les
Amériques ou les principales métropoles frangaises, dont Bordeaux ou Paris, pour exercer des
emplois peu qualifiés. Animés par 1’intention de « Vivre et travailler au pays », les paysans
créent en 1979 le Groupement Foncier Agricole Mutuel (GFAM) Lurra’’ constatant les
carences des missions de la SAFER®. Dotés de 1’outil, ils vont procéder aux premiers achats
de fermes.

En paralléele, les jeunes agriculteurs commencent a s’organiser localement pour briser la
situation monopolistique concernant les productions laitieres. Ils identifierent d’autres
débouchés avec d’autres industriels, et lanceérent la création de coopératives laitieres sur le
territoire et débuterent 1’organisation de la transformation en fromage jusqu’alors réservé a la
consommation familiale issue des estives et des surplus non collectés par les laiteries. Ils
recréent une filiere technique entiére nécessitant des compétences dont ils se dotent avec
I’AFOG. Ils parviennent alors a obtenir les premiéres Appellations d’Origine Contrdlées
donnant une solution durable aux problématiques liées a la non-reconnaissance des spécificités
du Pays Basque Nord dans le secteur agricole.

En complément des transformations par les coopératives d’affinage, ils créent I’APFPB” pour

regrouper les producteurs fermiers qui proceédent a la transformation directement a leur ferme.

76 Les paysans basques participeront a la transformation du CNSTP en Confédération Paysanne et auront pendant
plusieurs décennies un de leur camarades au secrétariat général du syndicat. Ces relations leur permirent 1’appui
régulier et appuyé des personnalités telles que José Bové qui soutinrent les combats menés par les agriculteurs,
puis, par effets d’entrainement, les différentes luttes menées sur le territoire.

77 Trad. « la terre »

8 Société d’ Aménagement Foncier et d’Etablissement Rural

7 Association des Producteurs Fermiers du Pays Basque (APFPB)
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A partir de ce collectif naitra le label Idoki®. La spécificité de ce label créée en 1992 est d’avoir
un cahier des charges particuliérement élevé car il ne se contente pas de réglementer les aspects
liés a la provenance, le mode de culture et la transformation des produits. Il impose également
une part importante du mode de vente qui doit étre directe ; mais surtout de taille d’exploitation
agricole. Les paysans sous ce label ne peuvent ainsi dépasser certains seuils de taille de cheptels,
de volume de production et méme de nombre de salariés. L’idée revient essentiellement a
préserver une agriculture fermiere en limitant la croissance des exploitations. Au fil des ans, le
label Idoki est devenu une référence.

En 1991, forte de plusieurs coopératives et associations, le secteur crée la fédération Arrapitz
qui va regrouper les différentes structures. Deux ans apres, un collectif d’agriculteurs souhaitant
¢galement intégrer les exigences de 1’agriculture biologique crée Biharko Lurraren Elkartea
(BLE). L’association qui accompagne la conversion des paysans vers des productions
biologiques ne compte pas moins de 236 producteurs. Elle est par ailleurs incluse dans de
multiples réseaux tout a la fois avec les agriculteurs biologiques du Pays Basque Sud au sein
d’EHKOlektiboa, mais aussi a 1’échelle étatique que ce soit au niveau technique et logistique
avec le CIVAM?®! ou politique avec la FNAB®2. Elle est aussi incluse dans les réseaux agricoles

du Pays Basque Nord au sein de la fédération Arrapitz.

80 « Idoki » est un terme utilisé dans le jeu de mus (jeu de cartes trés répandu dans tout le Pays Basque mais aussi
dans le nord de I’Espagne sous des modalités quelque peu différentes) qui s’emploi lorsque les joueurs signifient
a leur adversaire « pari tenu ».

81 Les Centres d’Initiatives pour Valoriser I’Agriculture et le Milieu rural (CIVAM) composent un réseau
d’associations dont les professionnels appuient le développement agricole vers 1’agroécologie.

82 La Fédération Nationale d’Agriculture Biologique est un réseau ceuvrant a la promotion de I’agriculture
biologique par des actions de plaidoyer aupres des responsables politiques et des acteurs du secteur agricole.
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ILLUSTRATION 2 : LIGNE DE TEMPS DES ORGANISATIONS ADHERENTES A LA FEDERATION
ARRAPITZ

Source : Fédération Arrapitz®

La fédération qui regroupe aujourd’hui 17 structures va ainsi permettre d’incuber de nouvelles
initiatives ou fédérer des démarches spontanées de paysans qui, sous 1’action du secteur durant
plusieurs décennies, vont enrichir progressivement le champ agricole du Pays Basque Nord.
Les années qui suivent vont voir la création de nombreuses coopératives, d’association de
producteurs selon les types de productions, de promotion de races et especes locales, 1’obtention
de plusieurs appellations d’origine... Un collectif d’aide aux agriculteurs isolés (SOS Indartu)
sera méme créé. Ces années ne furent pas uniquement jalonnées de succes paisibles. Ces
expériences sont plutot la face « positive », généralement située au verso de 1’histoire plus
manifeste des luttes paysannes qui comptérent de nombreuses actions de blocages, de
manifestations, des affrontements réels avec les services administratifs aussi bien sur le plan
technique et politique que sur le plan physique qui conduisirent a plusieurs arrestations, au
fichage des militants et a plusieurs proces retentissants.

Sur le front syndical, les agriculteurs ne parviennent toujours pas a aboutir a des transformations
satisfaisantes. Les blocages politiques s’intensifient. A I’image de la d’ELB qui, 23 ans plus tot
se dissociait de la FDSEA, les paysans vont de nouveau procéder a une dissociation créatrice,

mais de la Chambre d’Agriculture cette fois. En 2005, les paysans créent une nouvelle

8 Extrait du site de D’association https://www.arrapitz.eus/wp-content/uploads/2019/06/timeline_Horiz.png,

consulté le 07/10/2020.
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structure : Euskal Herriko Laborantza Ganbara®*. Cette nouvelle structure déclenche une
réaction répressive de la part des autorités administratives qui intentera plusieurs proces, en
vain®,

1.3.4. La galaxie alterlocaliste
En plus des galaxies que nous avons précédemment évoquées et dont le regroupement est
clairement identifiable par le critére de la thématique qui les rassemble (agriculture paysanne,
langue basque ou développement économique local), il existe un pole d’organisations
intervenant dans une assez large diversité de secteurs, mais qui compose malgré tout un
ensemble pour deux motifs. Le premier est qu’au-dela de la diversité sectorielle, on peut retracer
une inclination programmatique commune autour de ce que nous nommons I’alterlocalisme. Le
second motif, qui est complémentaire au premier, est que hormis quelques exceptions, toutes
ces organisations ont été incubées ou ont des liens trés étroits avec 1’antenne locale de la
Fondation Manu Robles-Arangiz située a Bayonne.
La fondation Manu Robles Arangiz est un institut créé par le plus important syndicat du Pays
Basque Sud : Eusko Langileen Alkartasuna®® (ELA). A la fin des années 1990, ELA envisage
d’étendre son action sur le Pays Basque Nord. La présence de LAB, syndicat abertzale déja
présent depuis quelques années, conduit plutot les militants du nord qu’ELA rencontre a
envisager une implantation par le biais de sa fondation. En 2004 un local est ouvert. Il fera
office de centre d’appui des mouvements sociaux en proposant matériel, lieu de réunion et
surtout des formations théoriques et pratiques des activités militantes. De 1a naitront de
nombreuses organisations militantes marquant le paysage du Pays Basque Nord et dont le
champ d’influence dépasse largement le territoire : Bizi!, Alternatiba, ANV-COP21. Les
militants gravitant autour de la fondation MRA ont également pu s’appuyer sur des réseaux
provenant d’autres secteurs pour contribuer a la création d’organisations alternatives de premier
plan telles qu’Euskal Moneta, Txirrind’Ola, Lurrama ou encore Enargia.
IIs s’appuient sur un « logiciel » commun, des méthodes et des conceptions du militantisme que

leurs principaux animateurs ont pu extraire de leurs expériences antérieures au sein des

8 Maritxu Lopepe et Rémi Riviére, EHLG piéces a convictions, Donostia, Elkar, 2010, 151 p.

85 Euskal Herriko Laborantza Ganbara, Le livre noir du harcélement de EHLG par les pouvoirs publics et
[’administration, Bayonne, 2010, 680 p.

8 En 2017, I’organisation comptait prés de 99000 adhérents. Syndicat majoritaire et partenaire de premier plan en
vue des négociations, il incarne a la fois un double role d’acteur contestataire par des luttes particulierement
longues menées grace a une caisse de gréve solidaire importante. C’est également une organisation syndicale qui
a connu de fortes mutations au cours des décennies par I’intégration de nouvelles sensibilités programmatiques
trés tot (féminismes, écologie, ...) précisément grace au travail de renouvellement mené par sa fondation qui fait
office de « R&D » de la structure. ELA tient en quelque sorte le role équivalent a la CFDT des années 1980 (ou
celui que lui prétaient les observateurs des mutations des sociétés industrielles).
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différentes organisations abertzale, de 1I’organisation d’événements culturels comme EHZ, des
actions de désobéissance civile au sein de Démocratie pour le Pays Basque (DEMO)* et qu’ils
revendiquent comme étant explicitement «radical et pragmatique ». La formulation la plus
claire de ce logiciel peut se trouver au sein de I’ouvrage que 1’association Bizi ! a édité a

’occasion de ses dix années d’existence®®. L association précise ainsi :

Le «logiciel » Bizi | se fonde sur 7 grandes caractéristiques : le lien entre le défi
climatique et la justice sociale, celui entre le global et le local, la synthése entre le
radicalisme et le pragmatisme, la complémentarité entre le travail de dénonciation et
celui de proposition, le renouvellement de l’action et de la communication militante et

une vision trés spécifique du fonctionnement et de I'organisation®
Ce logiciel est détaillé plus méthodiquement par la suite autour de six éléments fondamentaux :

Les 6 piliers sur lesquels nous voulons articuler et lier en permanence notre action sont :
1. le diagnostic, la critique et les résistances

2. I’élaboration de propositions concretes

3. la lutte pour des alternatives collectives, locales et possibles des aujourd’hui

4. la modification des comportements individuels et la pédagogie de la pratique

5. la formation interne et externe

6. la participation a la réflexion et a la mobilisation internationale®’

Les différentes organisations regroupées dans cette tendance sont généralement qualifiées
d’altermondialistes en ce qu’elles s’appuient sur 1’idée de « penser global et agir local » en
référence a la pensée de Jacques Ellul qu’ATTAC reprit a titre de slogan. Nous y voyions
toutefois des traits distinctifs fondamentaux dans les visées stratégiques de transformation
sociale.

Prenant souvent pour point d’appui un positionnement €cologiste dans sa diversité. Il s’agit
avant tout d’une orientation de défense et protection des conditions au développement de la vie
humaine, qu’il s’agisse de préservation des écosysteémes, de protection animale, de luttes

environnementales au fondement social, etc. L’orientation programmatique vise ainsi

87 DEMO, Demokrazia Euskal Herriarentzat: Démocratie pour le Pays basque, Baiona, Gatuzain, 2002, 330 p.
88 Bizi!, Beti Bizi! Climat d 'urgence, Baiona, Bizi!, 2019, 304 p.

% Nous avons observé cette vision « trés spécifique » lors d’observations participantes dans différents événements.
Elle repose essentiellement sur un sens aiguisé de la rigueur, de la détermination et de la recherche d’efficacité,
tout en étant attentive a la bienveillance dans les relations humaines ; contrairement aux logiciels, tout aussi
rigoristes, mais autoritaires que I’on peut retrouver dans de nombreuses organisations militantes particulierement
hiérarchisées.

0 Bizi!, Beti Bizi! Climat d'urgence, op. cit., p. 26-27.
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principalement a défendre des conditions de vie humaine plutdét que la protection de la
«planéte » comme il peut étre parfois interprété a tort. Mais la proposition programmatique
s’articule avec une stratégie d’action locale déclinée principalement a I’échelle du Pays Basque
Nord.

Il se distingue ainsi des organisations altermondialistes dont la filiation programmatique est
évidente mais dont la transcription stratégique differe sur 1’échelle par laquelle les dénouements
sont envisagés. Les organisations altermondialistes privilégient en effet les échelles supra-
locales qu’il s’agisse d’Etats ou d’instances internationales dans la résolution des
problématiques environnementales. Contrairement a [’adage d’Ellul, que beaucoup des
organisations reprennent pourtant, elles se déclinent plutot sous la formule « penser global, agir
étatique » ou « penser global, agir international ». Méme lorsqu’elles déploient des actions
spatialement situées, il s’agit généralement plus d’un point d’appui, visant a augmenter le
rapport de force pour des dénouements supérieurs, que d’une action se projetant dans un avenir
territorialisé. On rencontre évidemment des actions ou plusieurs modeles se rencontrent telles
que les mobilisations de défense de lieux de vie comme ce fut le cas au Larzac ou plus
récemment a Notre-Dame-des-Landes ou se rencontraient des populations locales et des
militants qui venaient en appui finissant par s’y établir durablement.

Aussi, la vision globale d’un al/ter-mondialisme se conjugue avec le désir d’un autre modele de
vie a I’échelle locale : un alter-localisme. Ces militants, généralement jeunes et récemment
installés au Pays Basque Nord, mobilisent les deux mode¢les d’actions. Leur activisme local est
a la fois orienté vers des transformations immédiates et locales ; et a la fois au service d’objectifs
supra-territoriaux. Leurs actions peuvent mobiliser consécutivement ou simultanément ces
deux aspects. Il est toutefois opportun de distinguer ces deux activismes aux cadres stratégiques
distincts.

Les ¢éléments protohistoriques permettant de tirer une filiation d’un mouvement alterlocaliste
renvoient a la montée de la sensibilité altermondialiste qui trouve une expression forte au Pays
Basque Nord au milieu des années 2000. C’est ce que nous nommerons «le moment
altermondialiste ». Il se traduit par la constitution d’antennes locales de mouvements a 1’échelle
internationale comme la tenue de Forums Sociaux locaux, la résurgence des problématiques
Nord-Sud qui vont former une sorte de réminiscence d’un tiers-mondisme ayant connu une
expression particuliére dans le mouvement de libération nationale basque. Ce moment
altermondialiste se traduit dans le champ des initiatives citoyennes par 1’expansion du
commerce équitable, de I’éthique de consommation alimentaire mais aussi dans le cadre

vestimentaire. Parmi les organisations emblématiques de ce moment, on peut citer
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Afrikakolore®!, 1’Aspal®?, Artisans du Monde, Gatudenda®’, Han eta Hemen®, Terres
Océanes” a Bayonne, 1’Ethiket’bus’®, Epicethic, Ekilibre®” ou encore Amalur®®. Ce moment
altermondialiste qui prend la forme d’actions de solidarité avec des peuples du monde se
conjugue plus généralement avec un moment de I’économie solidaire qui porte une attention
particuliére aux relations de solidarités locales comme on a pu le voir avec les boutiques mixant
a la fois des produits issus du commerce équitable et de 1’agriculture paysanne locale et/ou
biologique.

Ce moment altermondialiste apparait aprés une vague de I’économie solidaire sous la forme de
RERS, de SEL, mais aussi toutes les associations qui, dans les pays du Nord, ceuvrent a une
meilleure reconnaissance des minorités politiques et sociales comme les associations de
solidarité avec les migrants, les associations de défense des droits des femmes (Planning
familial), les associations de solidarité avec les publics démunis (Restos du cceur, Table du soir
de Bayonne...). Ce sont des associations dans lesquelles on retrouve un impératif d’action
directe aux problémes rencontrés. Dans un cas comme dans 1’autre, on retrouve une forme de
solidarité qui se trace sur une relation qui n’est pas horizontale en ce que les publics mobilisés
sont généralement dans une relation dissymétrique par rapport aux publics soutenus, souvent
dans une impossibilité de s’extraire des situations par une autoémancipation.

C’est au cceur de ce moment altermondialiste que nait la premiere association du Pays Basque
Nord se revendiquant clairement d’une stratégie de transformation sociale par le biais de
construction d’alternative : Alternatiba®. Il s’agit ici de la « premiére » Alternatiba créée en
mai 2003 a Macaye et dont I’activité s’est peu a peu affaissée vers la fin des années 2000. Cette

expérience est donc bien antérieure a la seconde association Alternatiba, organisatrice des tours

91 Commerce de textiles équitables en relation avec la ville de Sadio au Sénégal

92 Association de Solidarité avec les Peuples d’ Amérique Latine, dont la section locale a été active dans le secteur
du commerce équitable.

%3 Librairie de la maison d’édition associative Gatuzain.

% Epicerie de commerce équitable et de produits alimentaires biologique ou issus de ’agriculture paysanne

95 Magasin de commerce équitable.

% Epicerie éthique itinérante dans un bus londonien.

7 Boutique de produits issus du commerce équitable 2 Bayonne

%8 Boutique de commerce équitable, agriculture locale et biologique a Ispoure

% Lors de 1’étape exploratoire de cette recherche, nous nous sommes entretenus avec deux membres de cette
organisation. Nous avons notamment pu rencontrer un des principaux animateurs avec qui nous avons fait un
entretien d’une heure et demi. Il nous a alors confié temporairement une partie des archives de I’association dont
les numéros de la revue que le collectif éditait. Par ailleurs, I’enquéte de terrain que nous avons réalisée par la suite
comprend un des anciens membres actifs de 1’association dans 1’échantillon.
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et villages des alternatives dont le premier eut lieu a Bayonne en 2010'% et qui a connu une
ampleur importante dépassant largement le cadre du Pays Basque Nord.

Au-dela du nom identique, ces deux associations ont des objectifs communs. Elles visent a
impulser des transformations sociales par le biais des organisations alternatives. En revanche,
il est possible d’observer une distinction sur la base de leurs activités. La premicre s’attelait
principalement a la création de nouvelles pratiques alternatives la ou la seconde se donne pour
objectif de faire la promotion des organisations alternatives existantes'®!. Certains membres de
la « premicre » Alternatiba ont également participé a 1’organisation des villages des alternatives
de Bayonne en 2010.

Les outils que I’association Alternatiba a légués sont massivement entrés dans la culture
populaire alors qu’assez paradoxalement, son existence — a I’instar du collectif abertzale
autogestionnaire Izan — a été oubliée. Pourtant, cette association, composée d’une poignée de
jeunes de moins de 25 ans extrémement dynamiques est a l’origine de nombreuses
transformations de pratiques sociales trés répandues au Pays Basque Nord telles que 'utilisation
de verres réutilisables ou la consommation de cola « basque ».

Totalement imprégnés par une pensée altermondialiste, ces jeunes vont créer 1’association suite
au déclenchement de la guerre d’Irak dont le casus belli invoqué par les Etats-Unis est considéré
comme un faux argument au service d’une intention impérialiste. Devant I’incapacité a arréter
un conflit initié par la premicre puissance mondiale, ces jeunes vont malgré tout se réunir pour
trouver une forme d’intervention a plus de 4000 kilometres de l1a. En tout juste quelques mois,
ils observent 1’échec des rassemblements manifestant la réprobation de ce conflit. La lecture du
Discours de la servitude volontaire leur inspira alors la volonté de cesser d’alimenter, depuis le
Pays Basque Nord, et depuis leurs pratiques de vies quotidiennes, les piliers du « colosse » états-

uniens en suivant la recommandation d’Etienne de la Boétie :

100 On attribue généralement 1’organisation du premier « village Alternatiba » a celui qui s’est tenu les 5 et 6
octobre 2013 a Bayonne. Mais 1’association Bizi ! avait déja organisé un premier village également a Bayonne le
dimanche 10 octobre 2010 (soit le 10-10-10) de 10h du matin a 10h du soir. La réussite de cet événement malgré
les conditions météorologiques a convaincu 1’association Bizi ! de reproduire I’événement. Elle lui a par la suite
donné la portée internationale que 1’on lui connait aujourd’hui. Voir https://bizimugi.eu/le-101010-a-bayonne-
baionan-101010

101 C>est la raison pour laquelle nous considérons que la seconde Alternatiba, n’est pas en elle-méme une alternative
au sens ou nous le définissons ici. L association utilise en fait un répertoire d’action assez classique de plaidoyer
en faveur du changement des comportements individuels; ce qui n’enléve en rien son intérét, car sa mission est
tout a fait complémentaire et absolument capitale dans la perspective du développement des organisations
promues. Nous avons pu discuter de cette affirmation avec des militants de la section locale mais aussi avec
I’équipe de direction de cette organisation qui ont bien confirmé cela.
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Soyez résolus a ne plus servir, et vous voila libres. Je ne vous demande pas de le pousser,
de ’ébranler, mais seulement de ne plus le soutenir, et vous le verrez, tel un grand colosse

dont on a brisé la base, fondre sous son poids et se rompre. 1%

Pour ce faire, ils vont choisir un des symboles de I’impérialisme américain, un produit dont
I’expansion est telle qu’il est présent jusque dans les recoins du Pays Basque Nord : le Coca-
Cola. La campagne de boycott se solde pourtant par un échec tant le produit ainsi ramifié¢ dans
la quotidienneté est devenu indispensable. Ces jeunes qui n’ont alors tout juste que 20 ans font
alors un revirement stratégique. Si les jeunes du Pays Basque Nord ne peuvent se séparer du
cola, qu’a cela ne tienne, ils créeront leur propre cola : Euskal Herriko Kola Alternatiboa'®. Ne
souhaitant pas uniquement faire « ici » mais également « autrement », a base de sucre équitable,
les jeunes se lancent dans 1’expérimentation de la limonaderie. Et I’expérience fonctionne.
Aprés avoir écoulé 50000 litres'®, une coopérative est créée : Alterka. La coopérative
développera par la suite d’autres boissons : le Xuka (limonade), Juka (jus d’orange) et Pika
(équivalent au Kas).

Mais ’association ne s’arréte pas la. Au-dela de la participation aux événements locaux comme
le Forum Social du Pays Basque ou 1’organisation du premier marché équitable régulier'®,
I’association va progressivement développer son activit¢ en fonctionnant par groupes
autonomes focalisés sur des projets de créations d’alternatives concretes. Un des projets phares
d’Alternatiba se rapportant directement aux problématiques de la guerre d’Irak et de la
sensibilité écologiste concerne la production de biocarburants. Inspirés par I’exemple lozérien
de «Roule ma fleur», le projet initialement intitulé Landare erregaiak'®® fera 1’objet de
plusieurs essais expérimentaux. Les faibles ressources de I’association ne lui permettant pas
d’aller plus en avant, c’est finalement EHLG qui reprit le dossier. Par ailleurs, ayant recours a
un autre répertoire d’action, I’association interpellera les €lus locaux pour faire adopter un
amendement sur la reconnaissance légale de 1’Huile Végétale Pure comme biocarburant dont

la production et I’utilisation & cette époque était illégale en France!'®’.

102 Bitienne de La Boétie, Discours de la servitude volontaire, 1ére édition 1576., Paris, Mille et une nuits, 1995,
63 p. Cet extrait est inséré dans la revue de 1’association Alternatibaz, n°7, mars-avril 2005.

103 Trad. « Le cola alternatif du Pays Basque ».

104 e JPB, « Le tournesol ferait I’affaire », JPB, 11.08.2005

105 Le JPB, « Le premier marché équitable de France et de Navarre a Bayonne », JPB, 10.05.2006

106 Trad. Littéralement « Carburants végétaux ». Le projet prit ensuite les noms d’EkiLore (trad. Tournesol) ou
Ekiondo. Un des permier argumentaires de 1’association est disponible dans ’article du Journal du Pays Basque
«6 tonnes sur 14 kilométres en deux heures... Puis retour » disponible a 1’adresse suivante :
http://www.lejpb.com/idatzia/20050802/art124780.php (consulté le 27.07.2020)

107 Malgré I’adoption d’une directive européenne en ce sens deux ans auparavant (8 mai 2003).
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Mais le projet le plus emblématique reste assurément celui du Baso Berri, ce verre en plastique
dur a base de matériaux recyclés, consigné et réutilisable aprés nettoyage dont 1’usage s’est
répandu a tous les événements populaires sur le territoire et qui est aujourd’hui devenu
enticrement normalisé. Les verres seront floqués avec le slogan de ’association : « Un autre
monde est possible ? Construisons-le ! » suivi d’une image de colibri. L’association édite
également une revue Alternatibaz visant a la diffusion des expériences présentes sur d’autres
territoires et dont 1’objectif est de traiter de « fout ce qui existe comme alternatives concretes
dans le monde. L objectif est de promouvoir les pratiques respectueuses de [’humain et de la
nature »'%. Elle y présente son imprégnation des sensibilités portées par 1I’émergence du

mouvement colibri, alors tout juste naissant :

[...] nous avons le plaisir de vous présenter le nouveau de [’association : le colibri, qui
symbolise [’action que nous menons depuis maintenant 3 ans. Alternatiba n’est qu’une
petite association du Pays Basque Nord, et nous sommes bien conscients de la portée
minime de notre travail ; nous n’avons d ailleurs pas d’autres prétentions que de faire
« notre part ». Mais elle est un colibri parmi d’autres, et elle espére bien faire des petits.
Peut-étre méme qu’un jour les éléphants participeront a cette lutte contre le feu qui

ravage notre maison..."%”

Mais elle est aussi imprégnée des sensibilités locales et en prise avec les événements politiques
du Pays Basque. Dans un de ses numéros, 1’association rapporte ainsi les propos de Philippe

Bidart, leader emblématique d’Iparretarrak :

Si, en prison, dans les pires conditions, il est indispensable d’inventer de nouvelles
alternatives pour résister et demeurer debout, il est toujours aussi important, a
[’exteérieur, en liberté, et tout particulierement au Pays Basque, d’inventer de nouvelles
formes de pratiques alternatives afin de poursuivre jour apres jour la construction d 'une

nouvelle société plus solidaire. L imagination au pouvoir /!’

En plus de la revue, I’association organise un événement de présentation des alternatives du

Pays Basque Nord, en invitant des représentants d’expériences : Munduari So'!'!. L’événement

198 [_a revue traite de nombreux sujets : production d’électricité renouvelable par des panneaux solaires, les cuiseurs
solaires, les logiciels libres, 'utilisation de biocarburants, les éditions associatives, magasins de commerce
équitable ou de produits issus de 1’agriculture biologique, le tourisme équitable, les consommations énergétiques
des logements, les SCOP, le Forum Social Mondial, ...

109 Alternatiba, « Edito », Alternatibaz. Praktika alternatiboen aldizkaria. Journal des pratiques alternatives,
janvier 2006, n° 15, p. 3.

110 Filipe Bidart, « Quelles sont les pratiques alternatives en prison? », Alternatibaz. Praktika alternatiboen
aldizkaria. Journal des pratiques alternatives, avril 2005, n° 7, p. 12.

"' Trad. « Au regard du monde ».
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festif et informatif constitue d’une certaine maniére 1’« ancétre » des villages des alternatives
organisés par la seconde Alternatiba.

Alternatiba cessera progressivement son activité. Les différentes expérimentations que ces
jeunes menerent sont toujours présentes et conduites par des structures dédiées. Elle jeta les
premicres bases d’une action de développement des alternatives dans le champ des pratiques
de vies quotidiennes plurisectorielles. La galaxie alterlocaliste compte plusieurs organisations
de taille faisant référence dans leur domaine. L’exemple paradigmatique est Euskal Moneta.
Euskal Moneta est 1’association qui gere la circulation de I’Eusko, la Monnaie Locale
Complémentaire (MLC) qui a cours au Pays Basque Nord. Le projet provient a I’origine d’une
rencontre que les militants Bizi ! avaient réalisée avec les porteurs d’'une Monnaie Locale
Complémentaire a Cancon, dans le Lot-et-Garonne, a 1’occasion d’un contre-sommet a la
conférence sur le changement climatique organisé par I’ONU a Canctin, au Mexique. A leur
retour, les militants étudient la possibilité de créer leur propre monnaie locale, a I’échelle du
Pays Basque. L’avancement du projet a donné lui a la création d’une association de
préfiguration, ’AMBES'!2, dont le comité de pilotage va intégrer des personnes dépassant la
sphere écologiste pour tendre vers les associations de défense de la langue basque ou encore les
réseaux de promotion de 1’agriculture paysanne.

Le «logiciel » militant, radical et pragmatique et les expériences militantes conduiront a
I’adoption de plusieurs dispositifs techniques représentatifs de cette démarche. Un de ces
¢léments fut la dimension participative. L’association de préfiguration va notamment recourir
a une consultation populaire pour I’adoption du nom de la monnaie locale au cours de laquelle
2000 personnes ont participé. Elle met également en place un dispositif de reversement de 3 %
des sommes converties par les particuliers d’euros a eusko a une association de leur choix,
visant a entrainer les réseaux associatifs d¢ja existants dans le projet. Elle va également mettre
en place un dispositif d’agrément des prestataires sur la base de criteres prédéfinis
correspondant a la charte de ’association (pratiques écologiques, utilisation de la langue
basque, origine des fournisseurs, part des produits locaux et biologiques...). Or, c’est
probablement sur ce point que 1’association exprime probablement le mieux un logiciel radical
et pragmatique dans ses orientations. Car, contrairement a de nombreuses associations du méme
type qui vont statuer sur 1’agrément en fonction des critéres observables sur le moment,
I’AMBES décide de proposer un systeme d’engagement a 1’amélioration. Une fois défini des

critéres non négociables (comme le refus de franchisés et de la grande distribution), elle va

112 Association pour la création d’une Monnaie locale, Basque, Ecologique et Solidaire
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proposer des « défis » de transformation des prestataires, quel que soit le niveau de leurs
pratiques au moment de la demande, qui seront évalués et accompagnés au cours d’un cycle de
plusieurs années. Autrement dit, au lieu de définir les critéres de pratiques idéales, relevant du
souverain Bien, 1’association a privilégié une démarche de transformation gradualiste
démarrant de la prise en compte des contraintes existantes pour tendre vers une amélioration.
Bien que les résultats de ce dispositif aient été probants!!®, le systéme est tombé en désuétude
et Euskal Moneta a plutot porté ses efforts sur le développement de 1’utilisation de la monnaie
sur un autre exemple de I’emploi du logiciel radical et pragmatique : la monnaie numérique''“.
L’association de préfiguration avait déja décidé de s’écarter de 1’image quelque peu fétichisée
d’une monnaie locale orthodoxe par I’abandon de 1’idée de fonte!!>. Elle poursuivra cet écart
qu’elle réalise sans sourciller en proposant, en complément du support papier, un dispositif
numérique'°.

La monnaie locale lancée en 2013 obtiendra en quelques mois plusieurs milliers d’adhérents.
Rapidement, elle devient la premiere Monnaie Locale Complémentaire de France, puis
d’Europe. Au début de I’année 2020, Euskal Moneta compte atour de 3800 adhérents avec plus

7

de 1,5 million d’eusko en circulation!!” avec une progression de I’ordre de 41 % sur

’année 2018-2019'!8. On compte également 1543 comptes et prés de 1000 prestataires, qu’il
s’agisse d’entreprises ou d’associations. Il faut également noter que depuis que I’association a

119

ouvert I’adhésion aux collectivités, 22 municipalités ainsi que la communauté

d’agglomération ont intégré 1’association.

113 ’association a par exemple permis de développer la signalétique bilingue des commerces avec une ampleur
fulgurante ou produit de nouvelles relations commerciales.

14 Nicolas Piriou, Le passage au numérique d’une monnaie locale complémentaire. L’exemple de I’Eusko,
monnaie locale du Pays Basque, Mémoire de master de sociologie, Université de Pau et des Pays de I’Adour, Pau,
2018, 136 p.

"5Sur la dimension théorique et pratique de 1’idée de fonte monétaire, voir I’article de Jérdme Blanc, « Silvio
Gesell, socialiste proudhonien et réformateur monétaire », Paris, Centre Auguste et Léon Walras, 2001. Le systéme
de la fonte monétaire a été appliqué par les premiers porteurs de monnaie locale complémentaires. L aspect
théorique de la proposition est particulierement séduisant, mais la dimension opérationnelle s’avére empiriquement
assez lourde et finalement peu intéressante aussi bien au fonctionnel que sur la portée réelle de transformation du
dispositif. L’AMBES avait initialement intégré le dispositif de fonte a I’Eusko. Mais aprés avoir réalisé un trés
grand nombre de réunions publiques visant & promouvoir et a tester les hypotheéses du projet en amont du
lancement, I’association a décid¢ d’écarter ce systéme.

116 Comprenant un compte en ligne qui est approvisionné par transfert depuis les comptes bancaires euros ou des
dépots d’espéces en euros aupres de bureaux de changes, mais aussi des cartes de paiements pour les particuliers,
des terminaux de paiements pour les prestataires... Le dispositif a d’ailleurs été renouvelé avec la création d’une
application facilitant plus encore I’utilisation de la monnaie locale.

7 Donc d’équivalents euros, étant une monnaie a parité eusko-euro. Les deux tiers sont en monnaie numérique.
118 A la fin 2018, I’association comptait plus d’un million d’eusko en circulation (412000 en billets et 685000 sur
les comptes numériques) avec une progression de 46 % par rapport a I’année précédente.

19 Sur les 159 communes du Pays Basque Nord.
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Une autre association emblématique de la galaxie alterlocaliste est Txirrind’Ola. Créée en 2011,
Txirrind’Ola'?® est également une initiative incubée par les militants de Bizi ! et de la fondation
Manu Robles-Arangiz. Son action se déploie essentiellement autour de son atelier-vélo
participatif qui consiste a récupérer, réparer et vendre des vélos mais aussi de 1’aide a la
réparation pour les particuliers. Elle posséde actuellement le plus important atelier vélo de
France en termes de surface mais également en termes d’adhérents avec 1200 personnes en
2016. L’association organise des formations au déplacement en vélo, notamment pour les
enfants. Elle fait également du plaidoyer aupres des €lus en participant a la conception de
I’aménagement de pistes cyclables, le cas échéant, par leur interpellation par voie de presse ou
en soutenant les manifestations festives et originales de type vélorution'?!. Ses principaux
animateurs sont ainsi en relation étroite avec les collectifs locaux visant a promouvoir
I’utilisation de mode de déplacements doux en ayant de la sorte une palette ¢largie de répertoires
d’action. Txirrind’Ola est membre de plusieurs réseaux des ateliers vélos francophones tels que
I’Heureux Cyclage qui compte 120 ateliers vélos.

Les initiatives alternatives sont présentes depuis de nombreuses années sur le territoire. Elles
connaissent néanmoins un développement particulierement prononcé ces dernieres années. Au
niveau quantitatif, on observe un afflux de plus en plus prononcé d’adhérents, utilisateurs,
sociétaires... au sein des organisations existantes, ce qui pose de nombreux enjeux
organisationnels dans la gestion de la croissance des expériences. Mais, cela reléve surtout que
nous sommes en présence d’un véritable phénomene social. Il se passe quelque chose. Les
comportements des individus mutent et se dirigent vers de nouvelles pratiques. Ce
développement quantitatif se traduit consécutivement par une augmentation de création de
nouvelles organisations alternatives entrainant de la sorte, un développement qualitatif, avec un
investissement de nouveaux champs d’intervention, de nouvelles offres de participation, de
pratiques de vies... La aussi, il se passe quelque chose; mais au niveau des modes
d’engagements et surtout des stratégies de transformations sociales de la part des militants.
Car, en effet, notre observation du panorama militant au Pays Basque Nord nous a permis de
voir que D’essentiel des individus s’investissant dans la fondation ou le développement

d’alternatives est précisément composé de ceux qui étaient quelques années auparavant, ou

120 Nous avons réalisé un entretien avec la présidente de 1’organisation qui n’a finalement pu participer a I’enquéte
de terrain.

121 Une vélorution est une manifestation mobile ayant pour effet de ralentir le trafic automobile, de type « opération
escargot » mais en vélo.
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parfois sont encore simultanément dans les organes de direction des mouvements politiques ou
sociaux.

Mises bout a bout, toutes ces structures qui ont été forgées par une intention transformatrice
dans les interstices de 1’armature institutionnelle officielle et lucrative représentent un poids
immense. Leurs activités concernent plusieurs centaines d’emplois et touchent des milliers de
personnes qui, quotidiennement, conduisent leurs expériences de vie au travers de ces cadres
alternatifs. Les études a leur endroit se multiplient mais 1’analyse des effets socioéconomiques
de ces organisations reste encore a explorer. Toutefois, une évaluation de leurs effets devrait
¢galement prendre en compte ceux induits aupreés des organisations avec lesquelles elles
rivalisent dans 1’attraction des pratiques individuelles. De fait, I’effet que produit la création de
Seaska par exemple ne peut étre uniquement mesuré par les seuls éléments quantitatifs qui se
rapportent 4 la structure. A cela, il faudrait y ajouter également les effets d’entrainement qu’elle
produit auprés des systémes scolaires confessionnels et de 1’Education nationale dont la
demande ne cesse de muter vers une présence renforcée de I’enseignement en langue basque.
De méme cet argument peut étre mobilis¢ aupres du secteur agricole, dont les produits paysans,
biologiques ou locaux sont intégrés par les structures concurrentes. Parce qu’elles ne sont pas
nécessairement pergues par une perspective transversale, mais plutdt sectorielle ou a I’échelle
organisationnelle, le regard que nous portons généralement sur ces expériences est
généralement décevant et occulte un ¢élément important : ces expériences ont des éléments
similaires qui, au-dela de leur diversité, semblent faire apparaitre un logiciel commun de

transformation sociale interstitielle.

51






CHAPITRE 2 : Les alternatives : une modalité de transformation sociale

L’effervescence de la construction d’alternatives au Pays Basque Nord interroge. Les premicres
recherches exploratoires par le biais d’entretiens aupres de personnes ressources ont rapidement
révélé que les acteurs ne faisaient référence a aucun cadre préétabli ; ni de théorique académique
ni de visée idéologique. Ces constructions d’alternatives relévent bien plus d’une
expérimentation dont les acteurs sont toutefois en mesure de fournir quelques modélisations.
Or, la régularité des comportements visant a recourir a ce type de pratique « ici et maintenant »
par les militants et I’engouement que cela suscite aupres des publics renseigne sur I’existence
d’un phénomeéne sociologique. La aussi, il se passe quelque chose ; mais au niveau des modes
d’engagements et surtout des stratégies de transformations sociales de la part des militants.
Cette régularité appelle a 1’identification des ressorts, des mécanismes permettant d’expliquer
pourquoi les individus agissent de telle sorte.

Les travaux de Bruno Frére ont fait apparaitre la présence d’une multiplicité des logiques dans

le recours a la construction d’expériences solidaires'?

. Il définit quatre « topiques » que sont la
créativité, la convivialité, I’autogestion et ’activisme. L’action solidaire se place a la croisée
de ces justifications. Chacune de ces polarités peut faire I’objet d’une « extrapolation » faisant
dériver les expériences créées vers une sortie du champ de I’économie solidaire. La créativité
peut dévier vers le capitalisme ; la convivialité vers la philanthropie ou la charité ; I’autogestion
vers la bureaucratie et I’activisme vers la gauche radicale. Nous avons constaté la présence de
ces différentes topiques, et certaines formes d’extrapolation, dans les organisations alternatives
du Pays Basque Nord.

Mais cette observation a surtout permis de voir que I’essentiel des individus s’investissant
actuellement dans la fondation ou le développement d’alternatives est précisément composé de
ceux qui €taient quelques années auparavant, ou parfois sont encore simultanément dans les
organes de direction des mouvements politiques ou sociaux. Cela semble indiquer que les
organisations alternatives sont investies par une justification activiste, de transformation

sociale. Bruno Frére a notamment retracé les filiations de I’économie solidaire avec 1’économie

sociale et les intentions militantes qui prévalaient a I’émergence de ces deux phénoménes'?>.

122 Bruno Frére, « De la matérialisation de quelques concepts phénoménologiques. Quand sociologie et philosophie
s’échangent mots et regards », SociologieS, 7 mars 2016, p. 16.

123 Bruno Frére, L’économie sociale et solidaire a I'épreuve de la pratique: contribution a une grammaire
sociologique des dispositifs argumentaires, Thése de doctorat de sociologie, Institut des Sciences Humaines et
Sociales de 1I’Université de Liége; Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales de Paris, Li¢ge; Paris, 2006,
671 p ; Bruno Frere, Le nouvel esprit solidaire, Paris, Desclée de Brouwer, 2009, 432 p.
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L’Economie Sociale et Solidaire constitue un champ particuliérement vaste, aux contours
faiblement marqués. Ses origines remontent pourtant aux stratégies de transformation
associationnistes du milieu du XIXéme siecle. Jean Frangois Draperi rappelle I’existence de

trois phases de constitution du champ de 1’économie sociale :

Dans la premiere se succedent ainsi ['utopie de ce que H. Desroche a nommé micro-
république communautaire et la fondation d’associations coopératives de production et
de sociétés de secours mutuelles (XIXe siecle) ; la seconde articule ['utopie d’une
république coopérative, selon le terme de C. Gide, et [’essor des coopératives de
consommation et d’associations d’usagers (fin du XIXe et premiére moiti¢ du XXe) ; la
troisieme voit naitre [ 'utopie d’'une méso-république, celle du développement local, et la
fondation d’associations et de coopératives multisociétaires que nous connaissons

aujourd’hui (de la décolonisation a aujourd hui)'**.

Ces phases reposent toutes sur une intention utopique, matérialisée par des expériences
concretes ayant par la suite connu une mécanique d’institutionnalisation.

Les organisations alternatives sont incluses dans ce vaste champ de 1’Economie Sociale et
Solidaire. Mais les dynamiques d’institutionnalisation de ce champ et I’apparition de nouvelles
organisations aux ambitions clairement activistes par des militants politiques interroge. Serions-
nous face a une « nouvelle vague » de I’Economie Sociale et Solidaire ? Sommes-nous face a
une forme de résurgence de 1’associationnisme'?® de type proudhonien ? Qu’est-ce que ce
renouvellement des pratiques militantes dit des modalités de transformations de nos sociétés ?
La littérature scientifique dispose de nombreux travaux portant sur I’ESS d’une part et sur les
mouvements sociaux d’autre part. Les relations entre ces deux phénomenes restent largement a
analyser et surtout la fagon avec laquelle des acteurs des mobilisations sociales se saisissent de
la forme ESS pour impulser une transformation sociale effective. Notre travail vise a explorer
comment la construction d’organisation de I’ESS peut étre une stratégie militante au service de
la production de la société au méme titre que les stratégies politiques classiques telles que la
voie ¢électorale, les manifestations populaires et autres formes de pression citoyenne. Nous
cherchons plus précisément a repérer les relations entre pratiques militantes qui conduisent des

individus a se saisir de ces formes d’action.

124 Jean-Francois Draperi, Comprendre I'économie sociale fondements et enjeux, 2° éd., Paris, Dunod, 2014, p. 83.
125 Jean-Louis Laville et al. (eds.), Mouvements sociaux et économie solidaire, Paris, Desclée de Brouwer, 2017,
p. 454.
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Nous inscrivons en cela notre démarche de recherche en prolongement de 1’invitation
d’Elisabetta Bucolo, Jean-Louis Laville, et Geoffrey Pleyers d’étudier les croisements entre
mouvements sociaux et économie solidaire!?. Ces auteurs établissent les carences des cadres
théoriques portant sur I’ESS et les Mouvements sociaux entravant les possibilités de penser
leurs intersections. Or, ils constatent précisément une évolution des pratiques des acteurs
tendant a établir cette jonction. Citant les travaux de Geoffrey Pleyers, ils précisent qu’émergent
des espaces d’expériences « suffisamment distincts de la société capitaliste qui permettent aux
acteurs de vivre selon leurs propres normes, d’exprimer leur subjectivité, de construire des
relations sociales conviviales et d’expérimenter des alternatives a la société dominante »'?’.
Les auteurs en appellent ainsi a établir une « sociologie des émergences » qui « entend étudier
les potentiels de ces pratiques plutét que condamner leurs insuffisances. »'*® Les auteurs
prolongent cette invitation en arguant qu’« Un “autre monde” n’adviendra pas par un “Grand
Soir”, mais est déja présent dans une multiplicité d’expérimentations, certes fragiles, mais qui
sont a la fois utopiques et réalistes. »'*°

La littérature scientifique portant sur les mouvements sociaux ou I’engagement est largement
fournie. La plupart des disciplines en sciences humaines et sociales y portent un intérét certain.
Mais c’est en sociologie et en sciences politiques que les modeles d’analyses des mouvements
sociaux sont le plus largement fournis. On y distingue plusieurs courants, plusieurs « écoles »
que I’on pourrait regrouper en trois principaux ensembles. Le modele explicatif le plus mobilisé
est celui de la contentious politics. Ce courant anglo-saxon fondé par Tarrow'*’, Tilly'3! et
McAdam'3? repose sur trois angles fondamentaux. L’angle de la « mobilisation des ressources »
porte sur la dimension organisationnelle des « entreprises de mobilisation » et, la fagon avec
laquelle les collectifs vont constituer et mobiliser des « ressources » pour parvenir a leurs

objectifs. Le second angle de « Structure des Opportunités Politiques » (SOP) s’intéresse aux

126 Jean-Louis Laville et al., « Introduction » dans Mouvements sociaux et économie solidaire, Paris, Desclée de
Brouwer, 2017, p. 17-31.

127 Geoffrey Pleyers, Alter-globalization: becoming actors in the global age, Cambridge, Polity Press, 2010, 272 p.
128 J.-L. Laville et al., « Introduction », art cit, p. 20.

129 Ibid.

130 Sidney Tarrow, Power in movement: social movements and contentious politics, Rev. & Updated 3rd ed.,
Cambridge ; New York, Cambridge University Press, 2011, 328 p ; Sidney Tarrow, « Charles Tilly and the
Practice of Contentious Politics: From France to England [Not quite] Back Again », Histoire@Politique,
Politique, culture et société, 2010, vol. 1, n° 10, p. 8.

131 Charles Tilly, La France conteste : de 1600 d nos jours, Paris, A. Fayard, 1986, 622 p ; Charles Tilly, « Western
State-Making and Theories of Political Transformation » dans The Formation of National States in Western
Europe, Princeton, New Jersey, Princeton University Press, 1975, p. 601-638 ; C. Tilly et S. Tarrow, Politique(s)
du conflit, op. cit.

132D, McAdam, S. Tarrow et C. Tilly, « Pour une cartographie de la politique contestataire », art cit ; Doug
McAdam, Freedom Summer, New York, Oxford University Press, 1990, 333 p.
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facteurs structurels et a 1’environnement institutionnel dans lesquels les mobilisations se
déploient. Le troisiéme angle de « frame analysis »'** va analyser la construction des cadres
discursifs des mobilisations.

Le second courant d’analyse des mouvements sociaux est celui de 1’école « francaise » des
mouvements sociaux dont I’origine peut se situer autour du Groupe d’Etudes et de Recherches
sur les Mutations du Militantisme (GERMM) a partir du milieu des années 1990. Sans réfuter
le programme de recherche de la contentious politics, ce groupe de chercheurs réuni autour
d’Olivier Fillieule, Erik Agrikoliansky et Nonna Mayer va plut6t I’implémenter au prisme d’un
héritage de la sociologie critique. Il aborde les mouvements sociaux par des méthodes
qualitatives dont un des angles forts est I’approche individuelle des engagements'**. Cette école
« frangaise » des mouvements sociaux s’est solidement installée dans le panorama académique
suite au déclin du troisiéme courant d’analyse: la sociologie des mouvements sociaux fondée
par Alain Touraine'*>.

Les cadres d’analyses des mouvements sociaux précédemment présentés sont tout indiqués
pour étudier les mécaniques des mobilisations sociales, des engagements et de bon nombre de
leurs aspects opérationnels. Malgré le morcellement des programmes de recherche, ces deux
courants d’analyses des mouvements sociaux aboutissent a une juxtaposition itérative de tout
un appareillage conceptuel permettant d’étudier de nombreux aspects de mobilisations et du
militantisme. En revanche, ils ne renseignent et ne proposent pas de cadre de pensée d’un
¢lément absolument fondamental qui a trait a la relation entre 1’action des individus et la
production de la société.

Derri¢re I’intérét d’étudier les aspects pratiques des mobilisations, répondant aux questions
« pour quoi» (en faveur de quelles inclinations programmatiques) ; « pourquoi » (selon quels
ressorts explicatifs) ; mais aussi « comment » (avec quelles modalités opérationnelles) ; ce qui
est essentiel dans 1’étude des mouvements sociaux, c’est de comprendre si elles incarnent un
moteur des transformations sociales. Elles ne peuvent étre détachées de ce role de conduite des
changements. C’est 1a tout leur intérét scientifique et social. Or, la sociologie des mouvements
sociaux s’est grandement détournée de 1’observation de cette relation entre mobilisation des

acteurs et production sociale pour ne s’en tenir parfois qu’a la description de leur dimension

133 Robert D. Benford et David A. Snow, « Processus de cadrage et mouvements sociaux : présentation et bilan »,
Politix, 2012, vol. 99, n° 3, p. 217-255 ; Erving Goffman, Frame analysis: an essay on the organization of
experience, Northeastern University Press ed., Boston, Northeastern University Press, 1986, 586 p.

134 Olivier Fillieule, « Propositions pour une analyse processuelle de 1’engagement individuel. Post scriptum »,
Revue frangaise de science politique, 2001, vol. 51, n° 1-2, p. 199-215.

135 Alain Touraine, Sociologie de [’action, Paris, Editions du Seuil, 1965, 507 p ; A. Touraine, Production de la
société, op. cit.
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événementielle, sans en questionner ce qu’Alain Touraine nomme le « niveau d’historicité »
projeté dans ces mobilisations concrétes. Elisabetta Bucolo, Jean-Louis Laville et Geoffrey

Pleyers rappellent a ce titre que :

Toutes ces recherches apportent évidemment des éléments utiles et importants a la
compréhension des acteurs, mais elles conduisent souvent a perdre de vue le lien étroit
entre les mouvements sociaux et les transformations des sociétés. Elles induisent un
réductionnisme organisationnel en se spécialisant sur les enjeux internes des mouvements

et de leurs membres, au détriment de leur portée générale.'>°

A rebours des courants rivés sur la dimension protestataire des mobilisations sociales, les
auteurs précisent que « Les citoyens et militants des mouvements sociaux passent en genéral
bien moins de temps a protester qu’a mettre en place des alternatives. »'’.

Bien qu’il soit tombé en désuétude, le programme de recherche d’Alain Touraine est donc tout
particuliérement indiqué dans le cadre de 1’étude des pratiques militantes alternatives. La
motivation initiale de cette étude repose sur 1’étude des possibilités qu’ont les individus des
sociétés contemporaines de faire advenir les transformations sociales. Nous interrogeons ici
cette possibilité par le biais de la construction d’alternatives. L’enjeu est de déterminer si ces

pratiques sont orientées vers la préhension et la transformation de ce qu’Alain Touraine nomme

le Systéme d’Action Historique'*® ; concept clef de la sociologie de I’action.

2.1. La sociologie de I’action
Un des grands intéréts de la sociologie de I’action est qu’elle propose une offre théorique
compléte permettant de relier les différents niveaux d’organisation de la société, de penser le
« systéme », au travers de ce qu’Alain Touraine nomme le Systéme d’ Action Historique (SAH).
Cette conception décline les différentes échelles de projection de I’action des acteurs mobilisés
au travers de trois niveaux (le niveau de I’historicité, le niveau du systéme institutionnel et le
niveau de ’organisation sociale) allant de la plus haute sphére du contréle des sociétés
jusqu’aux ramifications les plus ordinaires de la vie sociale. Cette articulation peut étre
représentée a I’aide de I’illustration ci-dessous. Nous détaillons par la suite les différentes

composantes de ce cadre théorique.

136 J -L. Laville et al., « Introduction », art cit, p. 14.
57 Ipid., p. 14-15.
138 A. Touraine, Production de la société, op. cit.
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ILLUSTRATION 3 : SCHEMA DU SYSTEME D’ ACTION HISTORIQUE

Source : Jean-Pierre Durand et Robert Weil, Sociologie contemporaine, p. 15313

L’ Historicité renvoie au niveau le plus élevé de la conduite des sociétés. L’idée centrale d’ Alain
Touraine est qu’il existe un travail des sociétés sur elles-mémes en vue de leur production a
coté d’un travail en vue de leur reproduction. Les sociétés ceuvrent au pilotage de leur avenir, a
partir d’une connaissance réflexive sur elles-mémes, en extrayant une partie des ressources de
la production et en les dirigeant vers une modification de 1’organisation sociale, selon un
modele culturel donné.

Le modele culturel va renvoyer au choix de destination de la transformation sociale. Il définit
le type de société souhaité, ses cadres normatifs, les rapports interpersonnels... Il conditionne
aussi le mode de direction de la société. Il va présider tous les arbitrages a réaliser dans la
transformation sociale : de la motivation du départ, a I’organisation du déplacement, en passant

par tous les réajustements en cours de route a I’organisation finale, la destination.

139 Jean-Pierre Durand et Robert Weil (eds.), Sociologie contemporaine, Paris, Vigot, 1989, p. 153.
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Le mode d’accumulation va conditionner les ressources disponibles et allouées a la
transformation et par 13, les destinations et durées nécessaires a la transition y menant. Le mode
d’accumulation renvoie ainsi directement a la production de ressources et 1’affectation d’une
partie de la plus-value du travail productif vers le travail des sociétés sur elles-mémes.

Le mode de connaissance désigne les capacités réflexives des sociétés. La production des
sociétés est directement conditionnée par le niveau de connaissance qu’elles ont sur elles-
mémes. Ce mode renvoie a tout D’appareillage permettant de prendre connaissance des
conditions de la transformation sociale : lieu de départ (de la situation dont il faut s’extraire),
des directions possibles, souhaitables, mais aussi, en cours de déplacement, des conditions du
trajet, de la mesure des trajectoires, et éventuellement de I’apparition d’autres horizons plus
souhaitables.

Le niveau du systéme institutionnel va concerner les cadres instituants, au sens strictement
sociologique du terme. Il interpréte le niveau de 1’historicité en cadres législatifs, réglementaires
et normatifs. Il est incarné par un appareillage institutionnel, au premier chef duquel on compte
I’Etat et les hautes administrations, mais aussi les institutions internationales de régulation
économique ou encore 1’Eglise. Ces appareils sont chargés de la définition et de la mise en
application des principes aupres du niveau organisationnel.

Le niveau de I’organisation sociale va concerner toutes les organisations administratives, les
agents économiques chargés de la mise en application des cadres normatifs, de leur traduction
concrete par des dispositifs encadrant les conduites des individus. Il va s’agir des entreprises,
¢coles, hopitaux ou paroisses. C’est le niveau le plus fin du Systéme d’Action Historique
traduisant les orientations culturelles de 1’Historicité'*.

Pour Alain Touraine, les classes sociales sont en lutte pour le contréle ou ’orientation de
I’Historicité. Elles ne se définissent pas par des caractéristiques socioéconomiques propres mais
bien au regard du projet de transformation historique. Il distingue les classes supérieures et les
classes populaires avec pour chacune, des subdivisions, et des systémes de relations entre elles

qu’Alain Touraine nomme la double dialectique des classes sociales.

140 Dans la polysémie du concept d’institution, Alain Touraine adopte une acception maximaliste ou les institutions
ont pour fonction d’établir des cadres a partir des orientations de 1’Historicité ; et les organisations de les appliquer.
De ce fait, les paroisses, entreprises ou école sont les organisations traduisant les directives normatives
d’institutions telles que 1’Eglise, le FMI, le Ministére de I’Economie, la BCE ou encore le Ministére de I’Education
nationale.
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ILLUSTRATION 4 : LA DOUBLE DIALECTIQUE DES CLASSES SOCIALES

Les classes supérieures sont composées des classes dominantes et des classes dirigeantes. La
distinction entre les deux est effectuée par le fait que les premiers sont en situation de
domination avec une volonté de maintien de cette position, de reproduction ; alors que les
seconds vont étre dans une posture de transformation, de production.

Les classes populaires sont composées des classes dominées et des classes contestataires'*!. Les
classes dominées vont aborder une attitude hostile aux changements des classes dirigeantes, en
privilégiant I’immobilisme face aux reculs possibles des transformations sociales. C’est une
posture de réaction. Enfin la classe contestataire est caractérisée par sa volonté¢ de
transformation sociale. C’est une posture d’action. La classe contestataire va tenter d’orienter
la direction de I’historicité, des transformations entreprises par les classes dirigeantes. Placées
en tension avec les classes dominantes, les classes contestataires, avec 1’appui des classes
dominées, peuvent finalement déboucher sur la constitution d’un mouvement social au sens du

concept d’Alain Touraine.

2.1.1. Définition des concepts clefs
Dans la mesure ou nous abordons les mobilisations des acteurs au prisme de leur portée
transformatrice, pour poursuivre la démonstration, il nous faut revenir sur quelques distinctions
fondamentales que nous réalisons au niveau sémantique. La terminologie de « mouvement
social » est déja soumise a de larges controverses'*>. Mais en sociologie des mouvements
sociaux, lorsque I’on emploie le qualificatif de « mouvement social » pour toute expression de
mobilisations, a quel « mouvement » fait-on référence si ce n’est la « mise en mouvement » des
acteurs ? Or, ’'usage du terme « mouvement social » ne devrait-il pas plutot étre réservé aux

situations ou il y a changement, déplacement, et donc « mouvement du social » ? Ne devrait-on

141" Que nous nommerions plus volontiers « classes protestataires » puisqu’il s’agit bien d’un mouvement de
proposition transformation plutét que de contestation des changements, qui serait plutot réservé aux « classes
dominées ».

142 Erik Neveu, Sociologie des mouvements sociaux, 5° éd., Paris, La Découverte, 2011, 127 p. Malgré les
nombreuses tentatives, il n’existe pas de consensus scientifique sur la définition de 1’objet « mouvement social.
Plusieurs critéres sont employés pour le définir au gré des recherches ; qu’il s’agisse du but poursuivi, du type
d’acteur mobilisé, des conséquences de 1’action collective ou encore des modes d’actions.
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pas plutot penser le « mouvement social » comme le moment ou les acteurs mobilisés sont en
prise avec les transformations de la société, ou ils instillent des changements normatifs réels
aupres de leurs contemporains ?

C’est en tout cas I’inclination que nous avons privilégiée partant du principe que les acteurs
sociaux ont recours a des mobilisations, des pratiques diverses dont I’enjeu reste la production
de transformations sociales en direction des cadres normatifs culturels qu’ils souhaitent voir
advenir et au travers desquels ils souhaitent, en tant qu’individus émancipés, éprouver le monde.
Aussi, nous appliquons une distinction entre les actions qui vont désigner les formes
d’actualisations opérationnelles des conduites sociales ; des mobilisations qui vont désigner les
moments ou les collectifs organisés (y compris les organisations de fait) vont mobiliser leurs
ressources. L’usage du terme «mouvement» sera compris comme un ensemble
d’organisations, d’actions, de séquences de mobilisations tendues vers un objectif de
transformation sociale en fonction d’une inclination programmatique. En revanche, 1’usage du
terme de « mouvement social » sera réservé aux situations ou il y a « mouvement du social ».
Enfin, nous aborderons également la notion de « modalité de transformation sociale ».

Une modalité de transformation sociale est un canal, une voie pour faire aboutir le changement
social. L’idée de cette notion est de permettre de penser ’articulation qui va de I’action
opérationnelle des acteurs a la production d’une transformation. Une gréve, une pétition, une
présentation aux élections est une forme de mobilisation des acteurs. En revanche ces mémes
mobilisations d’acteurs peuvent aboutir a des transformations par différentes modalités. Pour
reprendre le cas d’une présentation ¢€lectorale, cette mobilisation peut se traduire par une
victoire €lectorale qui donnera une possibilité de traduire le changement social par I’exercice
du pouvoir par les acteurs. Cette présentation aux élections peut tout aussi bien se solder par un
échec de la prise des postes décisionnels, mais en revanche provoquer un changement social
directement sur les comportements individuels exercés par le travail idéologique mené durant
la campagne électorale. Il se peut également que les adversaires victorieux percoivent la
nécessité de prendre en compte stratégiquement une partie des revendications programmatiques
des candidats vaincus, voire qu’elles donnent lieu a des négociations. En somme, les actions
concretes et les mobilisations observables sont des moyens qui doivent passer par des modalités
de transformation sociale pour pouvoir provoquer le changement. Or, ces modalités ne révelent
pas toutes le méme potentiel selon les contextes que les acteurs sociaux semblent, intuitivement
saisir, et dans lesquels ils vont s’investir avec plus ou moins de ferveur. Si nous reprenons
I’analogie de « canaux » de transformation sociale, ceux-ci sont plus ou moins ouverts selon les

contextes et permettent 1’engouffrement d’intensités différentes en direction du changement
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social. Ce chapitre esquisse les possibilités de penser la construction d’alternatives comme
modalité de transformation sociale et fait état des logiques militantes qui seraient a I’ceuvre

dans I’investissement de ce type de recours comme pratique militante.

2.2. Penser le sens des transformations sociales

L’existence de précédents et de filiations historiques nourrit la raison pour laquelle, la
préconisation de Lilian Mathieu', consistant a se garder de voir du nouveau dans le nouveau
est également a appliquer au sein du champ des alternatives. Nous considérerons en ce sens
qu’il s’agit bien plus d’une résurgence que d’une innovation. Or, la présence de ces
constructions théoriques, mais aussi pratiques préalables a 1’expansion que 1’on connait
aujourd’hui n’enléve en rien ’intérét de leur étude. Bien au contraire, si ce type de pratiques
existait auparavant, plus vif encore est I’intérét de comprendre les conditions spécifiques a leur
résurgence. Pour ce faire, nous allons nous intéresser a plusieurs ¢léments explicatifs : la
transformation des structures contextuelles et les mutations de I’individu contemporain.

La littérature scientifique sur les effets d’émergence, de déclin et de résurgence des
mouvements sociaux est particulierement fournie au sein des tenants de la contentious politics.
C’est en ce sens que Verta Taylor!* développe 1’idée d’abeyance structure' dans une forme
d’actualisation du modele de la Structure des Opportunités Politiques. Or, la résurgence de la
pensée et de I’action de transformation sociale par le développement et la création de nouvelles
organisations alternatives ne nous semblent pas échapper a la mécanique que Florence Johsua'4®
décrit a partir des travaux de Verta Taylor. Aussi avons-nous entrepris d’observer plus
précisément la Structure des Opportunités Politiques dans laquelle tient lieu la résurgence de
ces expériences pour aboutir a la formulation d’hypothéses structuralistes.

L’épuisement des formes de transformations sociales « classiques » ne doit pas uniquement se
comprendre selon les forces et faiblesses intrinseques des organisations qui les portent. Comme
nous I’avons vu précédemment, ces formes ont la particularité¢ de concevoir une transformation
sociale au travers de la prise des pouvoirs publics en saisissant le champ politique et
institutionnel comme intermédiaire. Il est donc nécessaire d’observer comment les mutations

contemporaines ont affecté les sphéres de pouvoir convoitées par les acteurs sociaux,

143 Lilian Mathieu, « Un militantisme qui n’a de nouveau que le nom », Résister au quotidien ?, 2013, p. 223 a
240.

144 Verta Taylor, « Social Movement Continuity: The Women’s Movement in Abeyance », American Sociological
Review, 1989, vol. 54,n° 5, p. 761-775.

145 La notion d’abeyance fut traduite par Olivier Fillieule comme « mise en veille » dans Olivier Fillieule (ed.), Le
désengagement militant, Paris, Belin, 2005, p. 761.

146 Florence Johsua, « Abeyance structure » dans Dictionnaire des mouvements sociaux, Paris, Presses de Sciences
Po, 2009, p. 17-23.

62



permettant d’expliquer le tarissement de ces recours et, plus largement, une désaffection'*” pour
le champ politico-institutionnel. Cela aboutit a une situation dans laquelle les individus tendent
a privilégier des modalités qui ne prennent pas le champ politique comme intermédiaire a la
transformation sociale. Pour ce faire, nous allons proposer une forme de représentation de
’articulation entre le champ politique et le tissu social qui nécessite au préalable de revenir sur
ces notions dont on va questionner le sens communément admis.

Le social fera référence au tissu d’acteurs, individuels et collectifs, du champ de I’actualisation
concrete de leurs comportements et actions. Le politique, quant a lui, va désigner la sphére
spécifique qui a été instituée par convention sociale comme étant chargée de la direction du
social. Il fonctionne par délégation d’un certain nombre de pouvoirs tenants aux individus et
collectifs sociaux autour de formes de représentations politiques intervenant généralement, dans
les démocraties libérales, par un processus ¢lectoral. Il va s’agir d’un champ, au sens

14 sont

bourdieusien'*®, dont I’étendue des compétences et les régles de fonctionnemen
multiples, parfois explicites, parfois implicites et qui va codifier socialement les jeux d’entrée,

de sortie et de stratification des acteurs du milieu politique.

2.2.1. La transformation politique

Le champ politique est probablement encore plus soumis que les autres champs a la construction
d’enjeux de positions internes. Il offre réguliérement le spectacle d’une mobilisation des
ressources sans autre motivation apparente que 1’élévation des positions des acteurs en son sein.
Il donne ainsi I’impression qu’il fonctionne « en vase clos ». Pourtant, dans la mesure ou il
s’agit de la sphére conventionnellement instituée comme directrice du social, I’activité politique
ne saurait étre une stricte « fin en soi ». La nature méme du champ politique est d’incarner un
moyen d’action sur les activités sociales réelles, de produire un changement normatif concret
sur les comportements des agents sociaux. La transformation politique est donc avant tout un
mode de transformation sociale, mais dont la particularité¢ est de faire intervenir une étape
intermédiaire passant par le champ politique.

Etant entendu que la transformation politique est un moyen intermédiaire a la transformation
sociale, elle nécessite un déroulement en deux temps : un premier temps de « montée » a partir

du tissu social consistant a faire entrer les projections de transformation sociale dans le champ

147 On fait bien ici référence a une désaffection et non un désintéreét.

148 Pierre Bourdieu, La distinction: critique sociale du jugement, Paris, Editions de Minuit, 1979, 670 p.

149 Ces régles de fonctionnement ont principalement été établies a 1’instauration progressive des Etats par les
bourgeoisies nationales, sur lesquelles sont venues se sédimenter les réajustements issus des rapports sociaux de
luttes qui en donnent aujourd’hui une cristallisation en méme temps qu’elles renseignent sur 1’état actuel de la
tension sociale.
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politique ; et un second temps de « descente » qui vise a faire appliquer en retour les politiques
publiques opérationnelles dans une logique top down sur le tissu social. Cette relation entre les
deux sphéres peut étre illustrée sous la forme d’une pyramide dont la base représenterait le tissu
social et le sommet renverrait au pouvoir politique. A partir de cette représentation, nous
tacherons de repérer les différentes relations entre ces deux entités.

La premiére relation est celle visant a atteindre le champ politique. Nous distinguerons ici trois

types de possibilités d’acces qui renvoient aux formes classiquement employées.

. Pouvoir
. Politique

Revendication Canaux de transformation
Canal interne Mouvement bottom up

Prise du pouvoir politique M Maillage institutionnel

Canal interne

Prise du pouvoir politique ﬁgﬁ;g}z;ﬁgﬂ[ggﬁm socale
Canal exteme - P

ILLUSTRATION 5 : REPRESENTATION PYRAMIDALE DES CANAUX DE TRANSFORMATIONS
POLITIQUES

Note de lecture : Les différentes fléches noires représentent les canaux classiques avec lesquels les aspirations de
transformation sociale parviennent a intégrer le champ politique depuis le tissu social. En retour, elles trouvent
une application traduite par le biais de dispositifs politiques et appliqués par le maillage institutionnel qui jalonne
le tissu social. Plus on s’¢éloigne de la direction du pouvoir politique, plus on descend dans le tissu social, et plus
la pénétration des directives est ténue et le maillage institutionnel clairsemé.
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Ces trois formes peuvent également étre vues dans un enchainement, une progression
réguliérement constatée d’une mobilisation dont la modalité d’accession au champ politique se
déplacerait de I’une a I’autre en fonction de 1’échec précédemment rencontré. Le cheminement
ordinaire d’une revendication, si elle n’est pas satisfaite au cours des étapes de mobilisations,
parcourt généralement ces formes de facon a démarrer par une problématique sectorielle,
parfois localisée, mais surtout concrete, pour progressivement tendre vers une généralisation
idéologique et une remise en question des cadres et fonctionnements institutionnels. Cette
évolution peut évidemment étre concue dans un autre ordre selon les contextes politico-
institutionnels, les moments d’« accélération de I’histoire » ou s’emballent les effets conjoints
des opportunités contextuelles et des mobilisations sociales. Par ailleurs, certains acteurs
adoptent des cheminements inverses démarrant par des aspirations de transformations globales
et cherchant des points de fixations permettant de matérialiser les luttes en méme temps qu’elles
visent a entrainer des masses dans une ¢lévation des revendications a 1’échelle systémique, qu’il
soit volontairement provoqué par un groupe d’activistes ou issu d’une spontanéité ensuite
canalisée et organisée par des activistes ',

Un probléme social concret émerge et fait I’objet d’une transformation en revendication qui est
portée par une organisation collective. Cette revendication est adressée aux décideurs politiques
en vue de la satisfaction des griefs émis. Cette forme emploie les canaux internes dans la mesure
ou elle cherche un débouché par le biais de la structuration politique existante. C’est la voie des
mobilisations sociales. Pour ce faire, les acteurs sociaux ont recours aux différents répertoires
d’actions collectives'>! de pression citoyenne qu’il s’agisse de manifestations, de pétitions, de
lobbying, de blocages, de greves, d’action spectaculaires, etc. Ces répertoires d’actions se

diversifient grandement depuis les derniéres décennies'>?

. Notons que les acteurs mobilisés

peuvent également procéder a I’interpellation d’entités politiques supérieures pour qu’elles

intercédent en leur faveur.

Mais, dans le cas ou elle échouerait ou n’aboutirait pas a une entiére satisfaction, soit la
. . 57 . . 7 ] 9 153 1

revendication s’éteint ou se met en sommeil (selon la mécanique d’abeyance structure'°), soit

elle se transforme pour étre intégrée dans un autre canal. A cette étape, le canal généralement

prioris€ est celui visant la substitution des représentants politiques. La logique consiste a

130 T.a fagon de canaliser et d’organiser les luttes concrétes, telles que les tactiques adoptées par les maos-
spontanéistes, constitue toujours une stratégie militante pour de nombreux groupes qui revendiquent pourtant
I’anti-institutionnalisation et de I’anti-autoritarisme des organisations mus par une volonté de cohérence entre les
moyens employés et les fins poursuivies dont I’horizontalité constitue un des piliers.

151 C. Tilly, La France conteste, op. cit.

152 0. Fillieule, « 4. Tombeau pour Charles Tilly », art cit.

153 F, Johsua, « Abeyance structure », art cit.

65



prendre les pouvoirs publics a la place des dirigeants actuels en vue de la réalisation, par soi,
de la revendication précédemment congue. C’est le canal politico-institutionnel. Au sein des
démocraties libérales, ce remplacement des dirigeants politiques prend généralement forme au
travers du processus électoral. Dans certains cas, ce remplacement peut ¢galement intervenir
par des nominations a des postes décisionnels, correspondant a des tactiques d’entrisme. La
revendication initiale est alors transformée pour correspondre aux régles spécifiques au champ
politique et a la séquence particuliére du processus ¢lectoral. Elle peut étre atténuée ou dissoute
dans des programmes ¢lectoraux aux spectres thématiques plus vastes. Il s’agit ¢galement d’un
canal interne. Les acteurs mobilisés se conforment aux fonctionnements juridiques qui
reglementent le processus de remplacement des dirigeants.

En cas d’échec a ces tentatives visant a la satisfaction des revendications par le biais des canaux
internes, la mobilisation des acteurs peut se traduire par une volonté de prise des pouvoirs
publics par les canaux externes. Il va alors s’agir de se départir des réglements et voies
officielles pour procéder au remplacement des décideurs. C’est la voie révolutionnaire!'>*.
Chacun de ces canaux fait 1’objet de jeux d’acteurs, de rapports de forces, de mobilisations de
ressources qui leur sont spécifiques. Or, une des hypotheses structurelles que nous proposons
pour expliquer le recours a la construction d’alternatives consiste a affirmer que ces différents
canaux de montée vers le champ politique (revendication, politico-institutionnel ou
révolutionnaire) sont de plus en plus bloqués, et qu’ils le sont simultanément, obstruant les
possibilités de transposer les mobilisations d’acteurs d’un canal a 1’autre parmi ces trois voies.
Cette configuration crée des conditions de pression sociale particulierement forte. Les
problématiques sociales émergentes qui ne trouvent pas de possibilit¢ de traduction par
I’intégration politique viennent se sédimenter sur les aspirations idéologiques historiques. Les
possibilités de « décompression » que produisait 1’intégration d’une partie des aspirations
sociales grace aux victoires partielles de mobilisations sociales ou aux alternances politiques se
sont taries. Cette situation nourrit la frustration des publics mobilisés, alimente le désespoir et,
en reprenant les travaux d’Henry Laborit, peut expliquer le recours a des formes de luttes qui

bien qu’inefficaces, permettent d’éviter « I’inhibition de I’action », sans lesquelles les individus

154 Notons que le processus révolutionnaire ne fait pas nécessairement 1’objet de ’usage de la violence politique
que ce soit de la part des décideurs politiques ou des acteurs mobilisés ; les deux étant intrinséquement corrélés. Il
existe peu de cas d’épisodes révolutionnaires sans violences, ou les décideurs politiques n’useraient pas des
moyens de coercition maximaux avant leur remplacement. Mais on peut réguliérement observer des moments de
substitution des responsables politiques par des canaux externes sans violence corporelle méme s’ils sont plus le
fait de groupes militaires au sein de régimes autoritaires dont I’armement a une fonction dissuasive (ou persuasive)
que d’acteurs sociaux engagés dans un processus révolutionnaire.
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s’exposeraient a la croissance de maladies psychosomatiques'>>. I est alors nécessaire de mieux
décrypter les raisons pour lesquelles ces modes de transformations sont partiellement obstrués.
L’option révolutionnaire est trés largement abandonnée par les militants des démocraties
libérales depuis plusieurs décennies. Les conditions de réalisations d’un renversement
révolutionnaire sont largement bloquées et entrainent un affaiblissement des organisations
militantes révolutionnaires. Mais ce canal implique un ensemble de conséquences allant bien
au-dela de I’accomplissement du seul « moment révolutionnaire ».

Au sein des démocraties libérales, le canal révolutionnaire est le fait d’'une minorité (sans quoi
les revendications auraient abouti par les autres canaux). La prise de pouvoir par ce biais
implique donc que la majorité de la population soit dans une attitude hostile qui s’étend bien
au-dela du moment du renversement. Cela signifie surtout que la transformation sociale
initialement souhaitée ne peut en rien étre confondue avec la seule prise du pouvoir. Avec ce
canal, la minorité d’acteurs mobilisés est donc intrinsequement confrontée a une majorité non
consentante qui implique I’établissement d’une phase transitionnelle, ainsi dénommée dans le
vocable marxiste-léniniste la « dictature démocratique du prolétariat et de la paysannerie ». Ce
n’est qu’a cet instant que prend forme la transformation sociale réelle (qui ne serait pas déja
obtenue dans le cours du processus révolutionnaire). Or, au-dela de la menace constante de
mouvements contre-révolutionnaires qui pourrait interrompre a tout moment le processus de
transition, rien ne garantit I’obtention de moyens permettant de mener a bien cette transition.
Car bien qu’ayant renversé les dirigeants politiques précédents, la coopération de I’ensemble
de I’appareil opérationnel totalement indispensable a 1’exercice du pouvoir, le maillage
institutionnel, reste largement a acquérir ou également a substituer. A I’impopularité de la
démarche et des mesures de transformation sociale mais aussi aux carences de moyens
opérationnels, viennent s’ajouter les contraintes liées a I’hostilité diplomatique dans un contexte
socioéconomique d’interdépendances a I’échelle globale. Aussi, la faisabilité et la pérennité des
transformations sociales établies par un processus révolutionnaire sont conditionnées par leur
diffusion au sein des entités politiques et économiques dont dépendent les sociétés dirigées par
les acteurs révolutionnaires. C’est cette tache de diffusion du processus révolutionnaire que Lev
Davidovitch Bronstein « Trotski » nommait la Révolution Permanente'®.

En bref, la transformation sociale qui serait menée par le biais d’une prise des pouvoirs publics
par le canal révolutionnaire, et tout particulicrement au sein des démocraties libérales, nécessite

des ressources colossales, mais surtout une temporalité extrémement étalée de ’ordre de

155 Henri Laborit, Eloge de la fuite, Paris, Gallimard, 1985, 186 p.
156 Leon Trotsky, La révolution permanente (1928-1931), Paris, Gallimard, 1964, 384 p.
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plusieurs décennies, voire sur plusieurs générations pour aboutir a un changement normatif

complet.

2.2.2. Globalisation et devenir des stratégies de contréle des pouvoirs publics
La présence d’une étape intermédiaire implique une contrainte de taille en comparaison avec
une transformation sociale directe, appliquée par les acteurs protestataires directement sur les
structures et comportements des agents sociaux. Cette contrainte se mesure en ressources et en
temps nécessaire a investir pour concrétiser une revendication depuis sa conception jusqu’a son
intériorisation normative par les individus. Les étapes de ce processus sont nombreuses et
passent entre autres par la conception d’un probléme public, les mobilisations de pression
citoyenne appliquant des rapports de force avec leurs adversaires, la transformation en
argument de campagne ¢électorale visant a substituer les décideurs (le cas échéant), I’intégration
au sein du champ politique, la traduction en politique publique, pour parvenir a 1’application
qui sera ¢ventuellement accompagnée de mesures coercitives a posteriori. Au final, une
revendication de changement social nécessite souvent plusieurs décennies avant de déboucher
sur sa réalisation, si elle n’est pas abandonnée, altérée ou modifiée au cours de ce processus ;
sachant ¢galement qu’une fois mise en place, sa pérennité est un enjeu de chaque instant.
La présence d’une étape intermédiaire constitue pour les stratégies de transformations
« classiques » une contrainte. Pour autant, elle comporte également des opportunités sans quoi
les acteurs ne s’y engageraient pas. En effet, pourquoi faire le détour par le champ politique
pour faire une transformation sociale l1a ou I’on pourrait envisager une transformation sociale
directe, « horizontale » ?
L’obtention du pouvoir politique permet d’obtenir une augmentation considérable des
ressources nécessaires a la mise en place des transformations souhaitées. Ces ressources
relevent autant d’aspects pratiques (logistique, financiére, humaine, de connaissances
techniques) que des formes de coercition permettant de soumettre et de faire adopter un
changement réel de comportements. Cela permet une généralisation des transformations allant
bien au-dela des personnes qui leur sont idéologiquement favorables précisément parce qu’elles
ont accepté le mode de désignation du groupe victorieux. Concrétement, cela permet surtout de
limiter le taux de rébellion lors de la conception des mesures et de transgression lors de leur
application et donc de limiter les ressources nécessaires a leur application effective. Or, ces
intéréts de la prise des pouvoirs publics sont de moins en moins valides.
Les modes de désignation de la démocratie représentative sont battus en breéche. Les taux

d’abstention aux scrutins ¢€lectoraux affaiblissent la légitimit¢é du personnel politique. Les
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directives politiques sont réguliérement contestées, et tout particuliecrement dans le champ de
I’aménagement ou des domaines relatifs a la sphere privée. Le libéralisme économique et
politique a considérablement effrité la puissance publique. Du reste, aux cotés d’un
affaiblissement de la puissance symbolique, les ressources matérielles des pouvoirs publics sont
¢galement atrophiées.

Au moment ou I’obtention des pouvoirs publics nécessite une augmentation des ressources a
investir ; paradoxalement, 1’intérét de cette prise des pouvoirs publics recule. Il en résulte une
désertion partielle du champ politique mais surtout un réinvestissement des possibilités de
changements sociaux par d’autres canaux.

Cette représentation des modes de transformation par les canaux politiques permet surtout de
mettre en perspectives les possibilités de transformations sociales, dont la construction
d’alternatives. Il s’agirait alors d’appliquer des changements par les acteurs sociaux,
directement sur le tissu social, sans avoir recours a 1’intermédiaire du contrdle des pouvoirs
publics. L’enjeu est de taille, car pour reprendre John Holloway, il s’agit bien de « changer le
monde sans prendre le pouvoir»'*’. Observant les mobilisations dans différents pays et
notamment les mobilisations zapatistes, John Holloway voit une véritable possibilité¢ d’engager
des mutations dans les interstices des systémes politiques et institutionnels existants au travers
de ce qu’il nomme des « bréches ». Celles-ci peuvent se situer a toute échelle, tout niveau de
I’armature politique. Pour sa part, Erik Olin Wright voit dans les organisations alternatives des
«utopies réelles ». Il a consacré sa carriere a 1’étude des classes sociales et des inégalités pour
finalement analyser le potentiel transformateur de ces initiatives. Il en propose la définition de

la fagon suivante :

Au lieu de domestiquer le capitalisme en imposant une réforme par le haut ou de briser
le capitalisme par le biais d 'une rupture révolutionnaire, l’idée centrale consiste a éroder
le capitalisme en construisant des alternatives émancipatrices dans les espaces et les
fissures des économies capitalistes en luttant pour défendre et étendre de tels espaces.
Les utopies réelles sont des institutions, des relations et des pratiques qui peuvent étre
construites ici et maintenant, qui préfigurent un monde idéal et qui nous aident a atteindre

cet objectif post-capitaliste.’*®

157 John Holloway, Changer le monde sans prendre le pouvoir : le sens de la révolution aujourd’hui, Paris;

Montréal, Editions Syllepse ; Lux éditeur, 2007, 313 p.

158 Brik Olin Wright, Utopies réelles, Paris, La Découverte, 2017, p. 9. Les travaux d’Erik Olin Wright s’appuient
entre autres sur les expériences coopératives du Pays Basque Sud auxquelles il consacre une section dans cet
ouvrage.
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Ce type de modalités comporte en revanche des inconvénients. Dans la mesure ou elles ne vont
pas acquérir d’autorité politique, elles sont privées de moyens coercitifs et reposent ainsi
essentiellement sur le consentement des publics. Elles sont intrinséquement contraintes dans
leur application a une donne fondamentale: acquérir 1’adhésion des individus a la
transformation de leurs propres pratiques sociales. Pour Erik Olin Wright, les conditions de
réussite de ces organisations doivent donc tenir compte de trois critéres : la désirabilité, la
viabilité et la faisabilité!>’.

La sociologie des mouvements sociaux emploie usuellement le cadre théorique de la Structure
des Opportunités Politiques pour expliquer 1’essor d’une mobilisation. Ce cadre provient du
courant de la contentious politics. 1l vise a établir des facteurs contextuels influant sur la réussite
ou I’échec d’un cycle de mobilisation a partir d’'une construction combinant des critéres
durables (armature institutionnelle, culture politique, stabilité des régimes, etc.) et ponctuels
(modgele d’exercice du pouvoir, coloration politique, etc.). Selon les auteurs, plusieurs variables
sont identifiées'®’. La proposition la plus répandue est celle de Sydney Tarrow !, Il décompose
les quatre éléments suivants : la division entre ¢lites détenant les pouvoirs, la présence d’alliés
influents, le niveau de stabilité des alignements politiques et le degré d’ouverture de 1’acces au
systeme politique. C’est ce dernier élément qui nous intéresse particulicrement.

La fagon avec laquelle nous appréhendons le prisme de la Structure des Opportunités Politiques
tient compte des observations que Lilian Mathieu!®? a apportées a leur égard. Mais c’est
essentiellement la perception de ces critéres par les acteurs, et ce que cette perception produit
comme effet sur les mobilisations qu’ils déploient qui est un véritable facteur explicatif.

Lilian Mathieu invite ainsi a « une appréhension davantage situationnelle et dynamique des
phénomenes contestataires que ne peut le faire la simple juxtaposition de [’objectivisme de la
structure des opportunités politique et du subjectivisme cognitiviste de la frame analysis ».'%
Dans le prolongement de Lilian Mathieu, I’hypothese qui nous anime consiste bien a penser
que c’est la perception par les acteurs de 1’ouverture et la fermeture de cette Structure des

Opportunités Politiques qui va influer sur la fagon avec laquelle les individus vont recourir aux

différentes pratiques de mobilisations.

159 Ibid., p. 46.

160 Olivier Fillieule et Lilian Mathieu, « Structure des opportunités politiques » dans Dictionnaire des mouvements
sociaux, Paris, Presses de Sciences Po, 2009, p. 530-540.

161§ Tarrow, Power in movement, op. cit.

162 Lilian Mathieu, « Des mouvements sociaux a la politique contestataire: les voies tAtonnantes d’un
renouvellement de perspective », Revue francaise de sociologie, 2004, vol. 45, n° 3, p. 561-580.

163 Ibid., p. 567.
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Cette explication par la perception des opportunités politique implique des acteurs qu’ils fassent
reposer leurs engagements militants sur des logiques instrumentales, des calculs stratégiques.
Or, le militantisme fait intervenir d’autres logiques que la seule action rationnelle en finalité.
Les pratiques militantes classiques, comme la prise des pouvoirs politiques, offrent une
dimension symbolique, une portée émotionnelle, dépassant les considérations rationnelles
orientées vers les transformations sociales. En effet, on peut observer la fagon avec laquelle la
prise du pouvoir politique peut satisfaire des aspirations identitaires, de reconnaissance sociale,
des formes de rétributions symboliques qui peuvent a elles seules fournir les motivations a
I’action pour certains militants.

La volonté apparente de recourir a la prise des pouvoirs publics, et donc a I’insertion d’une
étape intermédiaire dans la transformation sociale, peut également provenir d’autres formes
d’explications que celles puisant dans le registre de la théorie du choix rationnel, ou selon la
typologie de Max Weber, dans I’action rationnelle en finalité¢!®*. De fait, le militantisme est une
activité permettant de satisfaire de nombreux besoins sociaux allant bien au-dela de sa vocation
premiére de transformation sociale, et que 1’on situerait en poursuivant la typologie wébérienne
dans le registre des actions rationnelles en valeurs, des actions émotionnelles y compris des
actions traditionnelles. On pourrait méme observer la facon avec laquelle les logiques d’ordre
émotionnelles, identitaires, de reconnaissance sociale, ou encore de défense des intéréts
matériels sont réguliérement a la genése de mobilisations sociales.

La présence de ce moyen intermédiaire a la transformation sociale est source de contraintes car
elle suppose de réaliser une « montée » vers le champ politique puis une « descente » articulée
avec le tissu social. Or, les transformations contemporaines ont considérablement affecté la
bonne articulation des deux spheéres, ce qui conduit & constater un cott croissant li¢ a la
contraction des mécaniques «de montée» dans le champ politique, accompagné d’un
affaiblissement du gain de la « descente » provenant de I’effritement de la puissance publique.
Bien qu’il continue de revétir une valeur certaine, 1’intérét stratégique du recours a la

transformation sociale par I’intermédiaire du champ politique décline nettement.

164 Max Weber, Economie et Société, 1&re éd. 1922., Paris, Plon, 1971.
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2.3. Le Pays Basque Nord : un territoire propice a la création d’alternatives

Le Pays Basque Nord est, comme nous I’avons vu, un territoire au dynamisme politique
particuliérement fort!%>. Cette spécificité interroge bon nombre d’observateurs et d’acteurs des
mouvements sociaux. Elle est parfois hativement attribuée a une autre spécificité : la présence
de la langue et de la culture basques, ou plus généralement, les éléments ethnoculturels basques.
Elle est également parfois attribuée a I’héritage d’une tension politique liée a la lutte armée.
Mais ces explications se heurtent rapidement a un constat sans appel : les militants au Pays
Basque Nord ne sont pas, tant s’en faut, tous bascophones. Par ailleurs, bon nombre de militants
participant aux différentes luttes voire méme directement celles en faveur d’une reconnaissance
linguistique et identitaire ne sont pas originaires du Pays Basque Nord. Du reste, ce n’est pas
une originalité historique, car méme les plus fervents militants qui ont porté la lutte basque, y
compris au Pays Basque Sud, n’étaient pas bascophones.

Comme le souligne Xabier Itcaina!'®t

, ces €léments jouent un role explicatif de 1’intensité
générale des mobilisations. Mais ils ne peuvent expliquer la forme qu’elles prennent. De fait,
quelques comparaisons avec d’autres territoires permettent d’observer que la présence d’une
minorisation linguistique n’entraine pas mécaniquement un activisme par la construction
d’alternatives.

A P’exception de quelques nuances idiomatiques et culturelles hyperlocalisées, les marqueurs
ethnoculturels et identitaires du Pays Basque Nord sont également présents au Pays Basque
Sud. Dans cette derniére, le recours a la construction d’alternatives est trés faible,
proportionnellement a sa population. Le répertoire d’action collective des acteurs protestataires
est davantage dirigé vers le contrdle institutionnel. Une des caractéristiques du Pays Basque
Sud est d’avoir une structuration institutionnelle dense et aux compétences élevées. C’est
particuliérement le cas de la Communauté Autonome d’Euskadi. La présence d’institutions
permet de canaliser les désirs de transformations sociales au travers des systémes politiques.
Or, c’est 1a que se situe probablement une des clefs d’explication structurelle du non-recours a
la construction d’alternatives.

Parall¢lement, la principale caractéristique du Pays Basque Sud est d’avoir vu ses initiatives

citoyennes totalement bloquées lors des années de dictature franquiste suite au coup d’Etat

165 Pour avoir une radiographie d’ensemble du dynamisme politique et social au Pays Basque Nord, nous invitons
a se reporter aux travaux d’Igor Ahedo, et notamment aux deux tomes suivants : Igor Ahedo, El viaje de la
identidad y el nacionalismo vasco en Iparralde (1789-2005) : volumen I, Gasteiz, Eusko Jaurlaritzaren Argitalpen
Zerbitzu Nagusia, 20006, vol.1, 297 p ; Igor Ahedo, E! viaje de la identidad y el nacionalismo vasco en Iparralde
(1789-2005) : volumen 11, Gasteiz, Eusko Jaurlaritzaren Argitalpen Zerbitzu Nagusia, 2006, vol.2, 610 p.

166 Xabier Itcaina, Les virtuoses de [’identité: religion et politique en Pays Basque, Rennes, Presses universitaires
de Rennes, 2007, 353 p.
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militaire en 1936. Dans ces conditions, la construction d’alternatives est totalement
compromise. La transformation du régime a partir du milieu des années 1970 a finalement fait
¢éclore de nombreuses dynamiques politiques et syndicales. Mais elle a surtout fait émerger un
large tissu d’organisations populaires comme le souligne Raul Zelik ¢ (associations culturelles
et linguistiques, radios associatives, locaux autogérés ...). Mais le recours aux alternatives en
tant que stratégie militante reste plus timoré au Pays Basque Sud. Car, en plus d’une explication
par I’attraction des forces militantes vers le champ politique, il faut prendre en considération le
niveau de répression exercée sur le tissu des organisations alternatives méme dans les décennies
suivant la fin de la dictature. La doctrine judiciaire du « Todo es ETA» par laquelle les
magistrats espagnols voyaient dans ce tissu d’initiatives, des structures d’appui a la lutte armée,
a conduit a D’arrestation, la torture et I’incarcération de nombreux militants de dizaines
d’organisations (bars associatifs, fondations, cours de langue basque, journaux...) par des
« Macro-proces ».

Le Pays Basque Nord est un territoire particuliérement indiqué pour 1’analyse des effets de
blocages des modalités classiques. Il fut longtemps caractérisé par une minorisation politique,
au sens ou I’insuffisante structuration institutionnelle plagait d’office les aspirations locales a
se heurter a des impossibilités d’aboutir. La présence d’une lutte de libération nationale reposant
sur une minorisation politique des spécificités ethnoculturelles permet aux observateurs de
mieux voir les effets d’une carence institutionnelle. L’¢lément de minorisation ethnoculturelle
peut expliquer le fondement des luttes, mais pas la forme qu’elles prennent. Ce n’est donc pas
la présence d’une spécificité ou d’une altérité culturelle et linguistique qui explique une
inclination idiosyncrasique au recours a la construction d’alternatives, mais bien plutot le
blocage des modalités de transformations classiques. La minorisation politique appelle a
trouver des solutions alternatives pour faire avancer les projets défendus. A titre d’exemple,
nous avons pu observer comment les échecs électoraux qu’ont connus les collectifs tels
qu’Enbata'®® dans le champ politique et ELB'® dans le milieu syndical agricole se sont traduits
ensuite par des initiatives visant a concrétiser une part des revendications par la construction
d’alternatives. Or, les transformations des institutions politiques dans les jeux de subsidiarité

d’une globalisation accélérée!’® conduisent de plus en plus de territoires (tels que les villes en

167 Raul Zelik, La izquierda abertzale acerto, Tafalla, Navarra, Txalaparta, 2017, 127 p.

168 J. Etcheverry-Ainchart et P. Etcheverry-Ainchart, Le mouvement Enbata, op. cit.
169 Martine Sistiague, E.L.B. Ipar Euskal Herriko laborarien oihartzuna, Baiona, Gatuzain, 1999, 265 p.
170 Ulrich Beck, Pouvoir et contre-pouvoir d I’ére de la mondialisation, Paris, Aubier, 2003, 561 p.
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transition, les tendances au municipalisme libertaire!’!) a étre entrainés dans des dynamiques
similaires.

Cet espace constitue aujourd’hui un ensemble de ressources facilitant la création de nouvelles
initiatives par des formes d’incubation, de mutualisation de moyens, de relations entre
directions, par de la communication étendue aupres des adhérents des structures jumelées, etc.
D’autre part, I’hypothése que nous émettions est que la constitution de ce que I’on commence
a nommer un « écosystéme alternatif », dans le prolongement des travaux initiés par Julien
Milanesi'’?, va structurer la vision du champ des actions possibles en constituant un ensemble
de ressources symboliques, d’imaginaires d’actions, qui viennent s’apposer aux cOtés des
ressources matérielles et logistiques évoquées précédemment et qui constituent autant
d’exemples faisant la démonstration empirique, la confirmation en actes qu’une « autre voie est
possible »! 72,

Cet espace, ou écosysteme, des organisations alternatives nous apparait se structurer par des
relations filiales, ou certaines structures « meres» jouent le role d’incubateur relevant des
relations interdépendantes avec plusieurs organisations « satellitaires » et assurant la direction
politique d’un ensemble que I’on nommera « galaxie ». Ces galaxies sont ainsi formées autour
d’un centre politique assurant la direction de 1’ensemble, mais dont il faut parfois noter
I’absence d’une identification claire, car non incarné par une organisation précise.

La construction sociohistorique dont le territoire a été le témoin, par les dynamiques internes
spécifiques, mais également par les événements globaux qui 1’ont traversé, aboutit a la
consolidation d’un champ particuliérement dense dont la dimension relativement autonome et
a la fois interdépendante des autres modes d’actions politiques permet de revisiter la notion
d’« espace des mouvements sociaux » proposé par Lilian Mathieu!”*,

La définition de cet espace, comme pour toutes les tentatives de définition de périmetres au sein
de toutes ces initiatives, se heurte a la complexité de I’élaboration de critéres précis et
opérationnels. Pour notre part, nous intéressant essentiellement a leur projection de
transformation sociale, il nous est immédiatement apparu complexe d’établir des critéres de

discriminations stricts depuis le point de vue d’un observateur externe, sur la base

171 Vincent Gerber, Floréal Romero et Murray Bookchin, Murray Bookchin : pour une écologie sociale et radicale,
Le Pré-Saint-Gervais, Passager clandestin, 2014, 91 p.

172 Que nous avons rencontré a plusieurs reprises au cours de ses travaux portant sur « L’Eusko et I’écosystéme
alternatif du Pays Basque ».

173 L’exemplarité de ces organisations dont il s’agit ici se distingue de celle, individuelle, qui sera traitée plus tard
dans les travaux relatifs a I’enquéte de terrain.

174 L. Mathieu, L espace des mouvements sociaux, op. cit.
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d’informations publiques sans s’en référer aux aspirations de transformation sociale des

promoteurs et adhérents.
2.4. Les mutations de ’engagement

2.4.1. Subjectivation et critique stratégiques
Aux cotés des facteurs d’ordre structurels pouvant potentiellement expliquer la résurgence d’un
militantisme par la construction d’alternatives, nous pouvons ¢galement identifier des facteurs
liés aux mutations des individus, de leurs logiques comportementales, de leurs aspirations, qui
auraient ainsi des incidences sur le rapport entretenu avec le militantisme mais aussi sur la fagon
de le pratiquer.

En nous inscrivant dans une perspective sociologique constructiviste!'”>

, ous envisageons ainsi
que les contraintes contextuelles et les actions des individus contemporains interagissent dans
un sens ou la structuration contextuelle des possibles est a la fois le produit, producteur des
actions militantes des individus.

Le pluralisme des individus nécessite des lors des outils heuristiques permettant de saisir la
pluralit¢ de ces actions ou I’on envisage que la modestie apparente des actions pratiques
s’accompagne tout a la fois d’ambition de transformations plus élevées. Aussi, aux cotés d’une
sociologie plurielle des comportements politiques'’®, I’étude de ce type de pratique nécessite
une sociologie des comportements politiques pluriels.

Le champ d’études des mobilisations sociales se trouve rapidement confronté a une double
complexité dans I’élaboration des cadres d’analyses imputable a la pluralité intrinséque des
individus contemporains mais également a la pluralité des motivations possibles dans le cadre
de mobilisations.

Croisant les logiques matérielles et symboliques, la pluralité des individus s’exprime dans une
amplification de la diversité possible des explanans qui ne peut se saisir uniquement ni par le
prisme de la théorie du choix rationnel!”’ (ou Rational Choice Theory) ni par une approche
structuraliste. Nombreux sont les cas qui reposent sur des modalités désintéressées des acteurs

dans la mobilisation, et d’autre part, ’engagement des individus ne peut étre compris comme

175 Philippe Corcuff, Les nouvelles sociologies: entre le collectif et I'individuel, 3° éd., Paris, Armand Colin, 2011,
128 p ; Vincent Gayon et Benjamin Lemoine, « Constructivisme » dans Dictionnaire d’économie politique, Paris,
Presses de Sciences Po, 2018, p. 97-111 ; Peter Berger et Thomas Luckmann, La construction sociale de la réalité,
Paris, Méridiens Klincksieck, 1986, 288 p.

176 Olivier Fillieule et al., Sociologie plurielle des comportements politiques : je vote, tu contestes, elle cherche...,
Paris, Presses de Sciences Po, 2017, 398 p.

177 Raymond Boudon, « Théorie du choix rationnel ou individualisme méthodologique ? », Revue du MAUSS,
2004, vol. 24, n° 2, p. 281-309.
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la stricte actualisation des comportements suggérés par une position sociale au sein d’une
structure dans la mesure ou ’action collective vise trés souvent précisément a ébranler ces
cristallisations sociales.

C’est en somme ce que nous indique Erik Neveu :

Toute sociologie des mouvements sociaux est confrontée a une variété de situations dans
lesquelles tantot la dimension du calcul d’avantages mateériels est observable, tantot
dominent des motivations plus désintéressées. Il est possible de se cantonner a une
explication économique, soit en attribuant a d’autres disciplines (psychologie) les cas qui
resistent au modele, soit en les faisant entrer de force dans le modéle en appelant
« incitations sélectives » les dimensions identitaires ou symboliques. Il est plus fécond de
rechercher une théorie de ’action attentive a la diversité des mobilisations et donc assez

plastique pour la prendre en compte.'’®

Les mod¢les de pluralisme explicatifs les plus significatifs en sociologie sont proposé€s par
Bernard Lahire, Luc Boltanski et Laurent Thévenot, et enfin Frangois Dubet. Dans son ouvrage
L’Homme pluriel'”, Bernard Lahire propose un modéle que ’on résume généralement par
commodité pédagogique a 1’actualisation, ou a la proposition d’une version plurielle, des
conceptions de Pierre Bourdieu. La thése centrale de 1’auteur consiste a étudier la genése de la
pluralité des individus et a observer que I’absence d’unité du social contribue a une multiplicité
de socialisations produisant des aptitudes variées chez les individus modernes. Pour leur part,
dans leur célébre ouvrage Les économies de la grandeur'®’, Luc Boltanski et Laurent Thévenot
proposent une sociologie pragmatique des épreuves de justification dont la thése centrale repose
sur I’idée que les individus sont en capacité de puiser dans des registres et des grammaires de
justification pluriels. Enfin Frangois Dubet propose lui, une sociologie de ’expérience'®! basée
sur les tensions entre logiques d’action chez les individus. Cette derniére conception est
naturellement mieux indiquée pour tenter de comprendre la fagon avec laquelle les militants se

meuvent a 1’aide de logiciels militants a priori pluriels.

2.4.2. La sociologie de I’expérience
En ce sens, le mode¢le de la sociologie de I’expérience proposé par Francois Dubet nous semble

offrir une portée heuristique plus opportune pour la compréhension des activités plurielles des

178 E. Neveu, Sociologie des mouvements sociaux, op. cit., p. 83.

179 Bernard Lahire, L homme pluriel: les ressorts de [’action, Paris, Nathan, 1998, 271 p.

180 T uc Boltanski et Laurent Thévenot, De la justification : les économies de la grandeur, Paris, Gallimard, 1991,
496 p.

81 F. Dubet, Sociologie de I'expérience, op. cit.
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individus contemporains. Cette nécessité de saisir la complexité et la diversité synchronique et
diachronique des individus se fonde sur I’explosion, la plasticité et la péremption des cadres
normatifs qui structuraient auparavant les trajectoires et actions. La ou le sens des actions
découlait de positions et d’identités sociales durables qui ne se questionnaient plus par une
inscription normative stable, les individus contemporains doivent étre les propres créateurs du
sens injecté dans leurs actions. L’explosion des identités collectives les place dans des situations
ou le choix individuel, bien que ne reposant ni sur un libre arbitre total ni sur un horizon des
possibles illimité, vient fonder le pivot des trajectoires de vie. Les individus sont ainsi investis
de la fonction de producteurs de sens, impliquant un « travail » sur soi dont la complexité est
d’autant plus renforcée qu’il ne s’impose pas de lui-méme. La création de ce sens, qui ne se
déploie ni dans une structuration figée, ni dans un néant social (donc ni un « tout » préétabli, ni
un «rien» vierge de toute construction sociale) nécessite au contraire des aptitudes de
composition entre la diversité des configurations situationnelles qui charge les individus de
I’autopoicse de soi, en méme temps qu’elle les hisse au rang de démiurges du monde social.

L’expérience évoquée par Francois Dubet renvoie a deux conceptions complémentaires. D une
part, avec une acception proche du sens communément utilisé, elle désigne la facon d’éprouver
le monde social par des expériences de vies. D’autre part, elle est érigée en concept clef d’une

mécanique sociologique selon laquelle il définit I’expérience comme :

[...] une combinaison de logiques d’action, logiques qui lient I’acteur a chacune des
dimensions d’un systeme. L acteur est tenu d’articuler des logiques d’action différentes,
et c’est la dynamique engendrée par cette activité qui constitue la subjectivité de I’acteur

et sa réflexivité!’

Frangois Dubet présente trois logiques fondamentales de I’expérience : la logique d’intégration,
la logique stratégique et la logique de subjectivation. La ou les modeles explicatifs de la
sociologie classiques tentent de saisir les conduites sociales au prisme d’une logique centrale
exclusive, la force heuristique de Frangois Dubet repose sur 1’idée que les actions des individus
sont placées en tension entre différentes logiques.

La logique d’intégration renvoie a la logique par laquelle les conduites des individus vont
correspondre aux attentes normatives des structures sociales dans lesquelles ils sont insérés. La
logique stratégique est 1’aptitude comportementale des individus a optimiser les ressources
investies dans les actions. Par opposition aux deux autres logiques, la subjectivation renvoie

aux conduites dépassant — ou parfois « luttant contre» — les cadres normatifs de leurs

82 1hid., p. 105.
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appartenances collectives et dépassant les considérations d’optimisations des ressources par un
calcul gain-cotts. La logique désigne donc, a la fois, le processus de dépassement par lequel les
individus inscrivent leur rapport au monde en tant que sujet de leurs propres vies et des
transformations historiques par des actions reposant sur des valeurs universelles. La notion de

sujet est ainsi définie par Francis Jauréguiberry comme :

[...] la capacité pour un individu de se regarder de [’extérieur et de concevoir sa vie non
seulement comme déterminée par son héritage et par son insertion dans un systeme
d’interdépendance et d’assignation, mais aussi comme le produit de sa réflexivité et de

sa liberté individuelle.'®?

La radicalisation de la modernité n’a pas fait disparaitre les besoins d’appartenance, d’identité
et d’existence sociale des individus au sein d’entités collectives. Ce qui change en revanche,
c’est que la capacité intégratrice des individus au sein d’entités collectives, des organisations et
institutions, n’est plus une donne mécanique a un moment de progression inédit de
I’individuation.

A P’inverse, cela suppose des individus qu’ils réalisent un véritable travail de construction
identitaire dont la tache est d’autant plus épineuse qu’il n’en existe pas de guide. De méme, cela
exige des entités collectives qu’elles poursuivent elles-mémes un véritable travail d’attraction
des individus.

Au-dela des valeurs incarnant les buts poursuivis par les actions, le militantisme est aussi une
activité définissant un rapport existentiel a soi et au monde. Etre militant, étre sujet des
transformations historiques, est une facon d’étre a soi et une fagcon d’étre au monde ; un mode
d’existence procurant une élévation des individus par I’action créatrice qu’ils produisent sur le
monde.

L’¢érosion de la prégnance des appartenances collectives rebattant la centralité, 1’allégeance des
individus aux organisations politiques permet de jouer pleinement les compétences des
individus modernes de critique utilitariste des stratégies militantes traditionnelles. Le
militantisme ne peut plus se dérouler sur de strictes logiques relevant d’une inscription filiale,
des formes de reproduction mécaniques des schémes transmis. Dans le contexte d’une
radicalisation de la modernité initiée des les années 1970, la jeunesse mue par une critique

184

artiste " et un désir d’émancipation se dresse en rupture vis-a-vis des générations précédentes.

183 Francis Jauréguiberry, « L’individu hypermoderne face aux big data », Sociologie et sociétés, 2017, vol. 49,
n° 2, p.47.
184 Luc Boltanski et Eve Chiapello, Le nouvel esprit du capitalisme, Paris, Gallimard, 1999, 848 p.
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Ce phénomene s’observera également dans le champ militant, ou s’exprimeront dans toutes
leurs forces les conduites de « défection » (exif) et de « prise de parole » (voice) identifiées par
Albert Hirschman !, En suivant le cadre explicatif proposé par Francois Dubet, nous proposons
que 1’érosion des appartenances collectives, relevant de la logique d’intégration, entraine un
investissement accru des logiques de subjectivation et des logiques stratégiques.

Dans le champ militant, la distanciation des logiques d’appartenance (des identités militantes
antérieures, des dogmatismes ou d’un militantisme identitaire) que produit I’explosion des
identités sociales entraine une exacerbation de la logique stratégique et a la logique de
subjectivation. D’aucuns voient alors dans les aptitudes comportementales des individus, le
versant pessimiste de cette exacerbation. Il va s’agir des situations ou les individus, mus par
leurs aspirations a I’émancipation individuelle, la distanciation des carcans et déterminismes
sociaux, vont puiser dans des logiques de rationalité¢ instrumentale, poussant la logique
stratégique a outrance dans 1’utilitarisme calculateur au service des doctrines individualistes et
¢goistes.

Pour autant, I’exacerbation de ces deux logiques n’entraine pas aussi mécaniquement et surtout,
pas uniquement, une traduction individualiste. L’exacerbation combinée des logiques
stratégiques et de subjectivation va également permettre de nourrir un autre versant : celui d’un
militantisme émancipateur réinvestissant les causes collectives par une rationalité stratégique
renforcée.

Jacques Ion opérera une modification sémantique a I’endroit des deux figures du militantisme
qu’il identifie dans son ouvrage La fin des militants'*®. Evoquant un engagement total et un
engagement distancié qu’il illustre avec I’image du post-it, il procéde ensuite & une modification
visant & les nommer respectivement engagement affilié¢ et engagement affranchi faisant du
critére d’adhésion un des éléments discriminants les plus clairs.

Lilian Mathieu'®” estime que cette distinction n’est finalement que peu valide, les deux modeéles
proposés ayant été observés antérieurement. Pour notre part, nous appréhendons cette
distinction avec grand intérét en comprenant qu’il y a évidemment une sédimentation et une
juxtaposition des mod¢les d’engagements mais dont I’évolution de chacun d’eux renseigne des
mutations des fagons d’agir dans la transformation sociale bien qu’ils ne se substituent pas

entierement.

185 Albert O. Hirschman, Exit, voice, and loyalty: responses to decline in firms, organizations, and states,
Cambridge, Mass, Harvard University Press, 1970, 162 p.

186 Jacques lon, La fin des militants?, Paris, Editions de I’ Atelier; Editions Ouvriéres, 1997, 124 p.

187 L. Mathieu, « Un militantisme qui n’a de nouveau que le nom », art cit.
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2.4.3. Un militantisme radical et pragmatique ?

Recourir a la construction d’alternatives interroge. L’action «ici et maintenant » semble a la
fois entrer en tension avec les désirs d’un « ailleurs », les constructions idéologiques de sociétés
idéales, d’utopies que 1’on retrouve généralement dans 1’espace militant. Comment pourrait-on
penser alors un militantisme qui puisse combiner ces deux exigences d’une action immédiate
mais ceuvrant a la fois aux « lendemains qui chantent » ?

Suite a de nombreuses recherches sur les mutations de 1’engagement, Jacques Ion a observé
I’émergence (ou la résurgence) d’un autre type d’engagement. Il le resitue d’une part dans un
contexte d’effondrement des grands récits qui stimulait les aspirations et dessinait des
promesses d’horizons émancipateurs facilitant les engagements militants et, d’autre part, la
fragilisation des identités individuelles et collectives'8s,

Au creux de cette configuration qui voit tout de méme le maintien des structures militantes
classiques (partis et syndicats), Jacques Ion observe un engagement reposant sur des modes
d’action a « la visée pragmatique » recherchant des « résultats concrets »'*°. 1l leur préte ainsi
une double caractéristique. Premi¢rement, dans la lignée de I’adage de Jean de la Fontaine « Un

tiens vaut mieux que deux tu I’auras»'°

, et des résultats parce que les perceptions d’un
potentiel avenir meilleur sont incertaines alors que les menaces qui planent sont per¢ues comme
tangibles ; elles témoignent d’une logique d’action focalisée sur le présent et I’immédiateté.
Deuxiémement, méme en s’inscrivant dans un présentisme, il souligne que ces mobilisations
sont innervées de valeurs et aiguillées par les orientations idéologiques. De ce fait, Jacques Ion

nomme cette forme d’engagement : 1’idéalisme pragmatique.

[...] les engagements cherchent a agir directement sur le cours des choses sans attendre
la promesse de lendemains qui chantent. Si les idéaux n’ont point disparu, si les visées
de transformation sociale subsistent, pour autant, il s’agit d’abord et principalement
d’agir, ici et maintenant. Les utopies subsistent, elles sont cependant comme mises en
réserve ; mais les valeurs qu’elles portent inspirent les actes concrets du quotidien. C’est

ce qu’on peut appeler un idéalisme pragmatique.’®’

Jacques Ion observe ainsi une mutation des engagements en direction d’actions concrétes

réalisées «ici» et « maintenant». Toutefois, Jacques Ion voit dans ces engagements une

138 Jacques Ion, « Quand se transforment les modes d’engagement dans 1’espace public », Débats Jeunesses, 2005,
vol. 16, n° 1, p. 24.

139 Ibid.

190 Jean de La Fontaine, « Le Petit Poisson et le Pécheur », Fables de La Fontaine, livre V, 1668

1917, Ton, « Quand se transforment les modes d’engagement dans 1’espace public », art cit, p. 25-26.
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priorisation de I’action sur les visées de transformation sociale, une « mise en réserve des
utopies ». Or, il nous semble que c’est 1a une des configurations possibles de ’action concréte.
Notre observation du panorama militant ces derniéres années nous enjoint a confirmer ces
déclarations de Jacques Ion. Nous avons effectivement pu observer que bon nombre
d’individus, notamment les jeunes mais pas uniquement, s’engagent prioritairement, et parfois
avec une grande intensité, dans le sens d’une action concréte, immédiate (mais par ailleurs
souvent temporaire) sans nécessairement y rechercher une projection de transformation sociale.
C’est tout particulierement le cas des personnes adhérentes aux organisations alternatives,
usagers, sociétaires...

Finalement la proposition d’idéalisme pragmatique ne recouvre pas enti¢rement les mutations
des engagements constatés autour des aspirations a I’action concréte immédiate. En revanche,
la proposition théorique que nous pouvons émettre pour tenter de mieux les distinguer repose
sur la fagon avec laquelle les individus vont concevoir des propositions de pratiques selon
qu’elles associent ou dissocient les fins et les moyens.

De fait, nous avons pu observer ces derniéres années 1’émergence de mobilisations en rupture
avec les cadres militants précédents et dont la similarité, indépendamment des thématiques
programmatiques qu’elles recouvrent et des formes qu’elles prennent, repose essentiellement
sur le fait que les individus souhaitent une association, une fusion entre les fins poursuivies et
les moyens employés. Dit autrement, il s’agit d’une aspiration, face a la perception que
« demain est annulé » de rabattre les finalités a I’immédiateté de I’action, et donc a les confondre
dans les moyens. Pour Elisabetta Bucolo, Jean-Louis Laville et Geoffrey Pleyers, « Partout, la
cohérence entre les valeurs et les pratiques devient fondamentale pour un nombre croissant
d’activistes. L’ engagement devient préfiguratif- »'**

Ce type de proposition a une force d’attraction tout évidente pour des individus tiraillés par un
travail incessant de composition entre des tensions plurielles, fuyant I’incohérence et
I’écartement — ou 1’écartélement — entre des désirs d’ailleurs et I’expérience d’un monde
repoussant. Les promesses d’avénement d’un paradis étant épuisées, et n’apercevant aucun
commencement face a la finitude, ne reste alors plus qu’a la recherche du souverain Bien, de
paradis terrestres.

La présence de 1’idéalisme aux cotés d’une aptitude pragmatiste de I’action est un préalable a
penser I’action transformatrice. Mais, le fait que les individus soient mus par la volonté

d’associer idéalisme et pragmatisme dans I’action militante ne suffit pas a elle seule pour en

192 J.-L. Laville et al., « Introduction », art cit, p. 15.
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faire une stratégie de transformation sociale. Cette volonté peut en effet se limiter a une
application présentiste, dans les carences du modele hégémonique, a porter une assistance
palliative aux souffrances du monde sans motiver sa transformation profonde. La stimulation
de la participation associative peut de ce fait se dérouler sur un plan d’action caritative,
humanitaire, sociale, visant a résoudre les conséquences du conflit social, bien plus qu’a
s’atteler au conflit lui-méme. La simple existence conjointe de valeurs accompagnant ’action,
ou les utopies seraient « mises en réserve », n’est finalement pas éloignée de la simple éthique
dans les conduites de vie.

La construction d’alternatives suppose que les individus qui y ont recours aient une double
compétence. D’une part, dans la mesure ou on I’assimile a une pratique militante, elle comporte
un mouvement de radicalité, s’appuyant sur des valeurs et une aspiration a la transformation
vers un idéal émancipateur. D’autre part, parce qu’elle est une mise en pratique «ici» et
« maintenant », et qu’elle vise des changements massifs, elle est confrontée a la nécessité de
s’adapter aux contraintes existantes du réel et d’ainsi avoir une compétence pragmatique.

Si I’on comprend aisément la nécessité et la présence d’une compétence de projection radicale
dans I’action militante, le pragmatisme est sans doute plus inhabituel notamment parce que
I’'usage commun I’assimile précisément a 1’antithese de la radicalité, comme synonyme de
« modération ».

Or, dans le champ des sciences sociales, le pragmatisme revét une tout autre dimension. Il
désigne deux courants philosophiques et sociologiques. Le courant philosophique est représenté
par Charles Sanders Peirce, William James et John Dewey. La philosophie pragmatique
consiste a établir une théorie de la vérité a partir des conséquences pratiques des actions selon
laquelle ce qui est vrai est ce qui est utile, ce qui fonctionne. Il existe également une sociologie
pragmatique dont on attribue la parenté a Luc Boltanski suite aux travaux qu’il a conduits avec
Laurent Thévenot autour des ouvrages consacrés aux économies de la grandeur'®?. Par la suite,
la sociologie pragmatique a ¢été enrichie d’une diversité d’objets de recherche et une
multiplication de méthodes dont les contours furent mieux tracés a 1’aide d’un article
fondateur'** puis un ouvrage de synthése!*>. Paradoxalement, ce programme de recherche est
une « sociologie pragmatique » et non une sociologie du pragmatisme. Il s’agit d’un prisme

méthodologique, une fagon d’observer les conduites sociales mais elle ne prend pas pour objet

193 Luc Boltanski et Laurent Thévenot, Les économies de la grandeur, Paris, Presses universitaires de France,
1987, 361 p ; L. Boltanski et L. Thévenot, De la justification, op. cit.

194 Yannick Barthe et al., « Sociologie pragmatique : mode d’emploi », Politix, 2013, vol. 103, n° 3, p. 175-204.
195 Cyril Lemieux, La sociologie pragmatique, Paris, La Découverte, 2018, 128 p.
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d’étude le pragmatisme des logiques d’action. Plusieurs études relatives aux activités militantes
ont été conduites par des chercheurs de ce courant!®. Or, seuls les travaux d’Iréne Pereira'®’
ont employé¢ la méthodologie de la sociologie pragmatique pour étudier le pragmatisme des
actions militantes aux c6tés d’une polarité radicale.

Communément, la radicalité¢ et le pragmatisme sont envisagés comme des compétences
exclusives ou la présence de I'une rend incompatible la présence de 1’autre. Cette dualité
antagonique prend généralement la forme de critiques adressées mutuellement par les individus
s’identifiant a I’une des deux polarités. Les individus s’identifiant comme « pragmatiques » et
se réclamant d’une action réaliste, raisonnée ou mesurée; percoivent généralement les
«radicaux » comme de «doux réveurs», des «utopistes», «hors-sol». A Tinverse, les
individus s’identifiant comme « radicaux » et se réclamant d’une pureté et de la cohérence aux
valeurs, pergoivent les « pragmatiques » comme des « modérés », parfois méme des « sociaux-
traitres ».

Or, dans le cas des pratiques militantes alternatives, ces deux compétences semblent tout a la
fois contraires, mais nécessaires dans leur complémentarité.

L’absence de pragmatisme peut conduire a la construction d’organisations dont le niveau de
vertu sera égal a celle de I’ardeur pour y accéder. L’offre de transformation des pratiques est a
ce point ¢élevée qu’elle dissuade la majorité des publics y compris une part des personnes qui
peuvent pourtant leur témoigner une sympathie idéologique.

L’absence de radicalité, de son c6té, conduit a la construction d’organisations dont le niveau de
subversivité est a ce point modeste et succinct qu’elles entrent rapidement deux cas de figure.
Au mieux, elles produisent une normalisation léthargique ou le maintien de I’organisation et de
ses activités est une fin en soi. N’ayant plus de projection transformatrice ni d’objectif de
dépassement, les moyens affectés visent le renouvellement des activités qui, a leur tour, ont
pour fonction de générer le renouvellement des moyens et ainsi de suite.

Au pire, les organisations, privées de polarisation radicale projetée vers des objectifs dépassant
I’action présentiste, se perdent dans une volatilit¢ des orientations selon les effets

d’opportunités les placant dans une posture vulnérable a la domestication par les adversaires.

196 Fabrizio Cantelli et Marta Roca I. Escoda, Sensibilités pragmatiques: enquéter sur I'action publique, Bruxelles,
Peter Lang, 2009, 450 p; Lilian Mathieu, « Rapport au politique, dimensions cognitives et perspectives
pragmatiques dans I’analyse des mouvements sociaux », Revue frangaise de science politique, 2002, vol. 52, n° 1,
p. 75-100 ; Bruno Frere, « Tous entrepreneurs ? Essai de sociologie pragmatique des topiques alternatives » dans
Fabrizio Cantelli et al. (eds.), Sensibilités pragmatiques: enquéter sur [’action publique, Bruxelles, Peter Lang,
2009, p. 18.

197 Iréne Pereira, Un nouvel esprit contestataire: La grammaire pragmatiste du syndicalisme d’action directe
libertaire, Thése de doctorat de Sociologie, Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS), Paris, 2009,
767 p ; Iréne Pereira, Peut-on étre radical et pragmatique?, Paris, Textuel, 2009, 141 p.
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Constatant que les deux polarités sont tout a la fois nécessaires et opposées, la radicalité et le
pragmatisme pourraient bien plutdt étre pensés dans une relation dialectique tracant un
continuum entre ces deux polarités. L’enjeu serait alors d’observer une position d’équilibration
des contraires que Philippe Corcuff'*® attribue a Pierre Joseph Proudhon. Les individus, placés
dans des tensions paradoxales seraient alors dans des formes d’injonctions d’articuler des
polarités tout a la fois opposées mais complémentaires. Dans ce type de complexe,
I’identification d’une position d’équilibre revient a adopter la vision aristotélicienne selon
laquelle la vertu est au milieu (in medio stat virtus). L’enjeu serait alors d’identifier et se placer
a la médiété, au juste milieu qu’ Aristote présente comme source de vertu permettant d’atteindre

le bonheur.

Ainsi donc la vertu morale est une moyenne, dont nous avons précisé les conditions : elle
est un milieu entre deux défauts, ['un par exces, [’autre par manque ; sa nature provient
du fait qu’elle vise a l’équilibre aussi bien dans les passions que dans les actions. [...]
En chaque cas atteindre le juste milieu ne va pas sans peine [...] il est a la portée de
n’importe qui de se mettre en colere, aussi bien que de distribuer de [’argent et de faire
des largesses. Par contre, savoir a qui il faut donner, combien, quand, pour quelle fin et

de quelle maniére, voila qui n’est pas a la portée de tout le monde et qui est difficile. 1°

Ainsi, si ces deux polarités sont a la fois nécessaires mais opposées, plutét qu’une dualité
antagonique, il faudrait y voir une tension dialectique. L’enjeu central reviendrait alors a trouver

un point d’équilibre, un placement du curseur, dans le continuum entre ces deux polarités.

2.4.4. La stratégie de transformation gradualiste
Un logiciel militant en préhension avec les contraintes de réalisation et, conservant a la fois,
une projection de transformation vers un horizon idéal, nécessite ’articulation des deux
polarités radicales et pragmatiques.
Les travaux d’Iréne Pereira ont notamment montré la présence de cette grammaire radicale et
pragmatique au sein des formes de luttes syndicales®. Elle montre tout particuliérement la
nécessité de ce type de logiciel pour des démarches stratégiques gradualistes. Elle s’appuie

notamment sur la stratégie de transformation sociale établie par Pierre Joseph Proudhon en

198 Philippe Corcuff, Ou est passée la critique sociale? Penser le global au croisement des savoirs, Paris, La
Découverte, 2012, 320 p ; Philippe Corcuff, « Antinomies et analogies comme outils transversaux en sociologie :
en partant de Proudhon et de Passeron », SociologieS, 2 novembre 2015.

199 Aristote, Ethique de Nicomagque, traduit par Jean Voilquin, Paris, Garnier, 1961, liv. II; chapitre IX.

200 1. Pereira, Un nouvel esprit contestataire: La grammaire pragmatiste du syndicalisme d’action directe
libertaire, op. cit.
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¢tablissant une comparaison avec les autres grands penseurs du mouvement ouvrier du milieu
du XIXe siecle?”!. La ligne stratégique qu’il propose trouve de nombreuses similarités avec les
pratiques militantes alternatives. Révulsé par I’effusion de sang produite par la Commune,
Pierre Joseph Proudhon, qui fut par ailleurs député a I’ Assemblée nationale, envisage une
stratégie de transformation non violente, fédéraliste, se déployant depuis des expériences
autogestionnaires situées dans le champ économique pour graduellement parvenir a une société
anarchiste.

La stratégie de transformation gradualiste nécessite de ce fait I’articulation conjointe d’un
pragmatisme et d’une radicalité. Le pragmatisme viserait ainsi a prendre les conditions de
I’existant pour point de départ de la transformation. La radicalité, quant a elle, consisterait a
maintenir le cap d’un horizon émancipateur tout au long de la progression pour atteindre I’idéal
désiré. Nous avons vu que la relation entre les polarités radicales et pragmatiques peut étre
appréhendée sous différentes possibilités. Elle peut étre envisagée comme une relation
antagonique ou comme une tension dialectique. Mais, au vu des propositions de transformation
graduelle, depuis I’existant vers un horizon, peut-on également penser que ces polarités
s’articulent sous la forme d’une progression depuis la nécessité du pragmatisme a 1’origine des
combats jusqu’a la radicalité de leur aboutissement ? Le pragmatisme est-il un moyen qui
permette d’atteindre les fins radicales ? Les militants qui mobilisent ces logiciels a la fois
pragmatiques et radicaux cheminent-ils depuis le pragmatisme du point de départ a la radicalité
de la situation finale ?

La question de D’articulation entre les notions de radicalité et de pragmatisme se pose
éminemment au sujet des organisations alternatives. Dés lors que 1’on considére que ces
organisations puisent dans un registre militant, de transformation sociale, se pose la question
de la radicalité, et plus précisément du niveau de radicalité. Le pragmatisme, lui, s’impose
intrins€quement puisqu’il s’agit d’avoir recours a la construction concrete de solutions adaptées
a la situation matérielle et idéologique des contextes dans lesquels elles se déploient. C’est-a-
dire que d’un c6té, on s’interroge sur la volonté de transformation émancipatrice, le caractere
transformateur, voire subversif de la volonté prévalant la création de ces organisations.

D’un autre c6té, il s’agit de voir que les organisations alternatives, sont intrinséquement
condamnées a des autolimitations, a la modestie d’une action locale, sectorielle, qui doit faire
avec les contraintes existantes. Le recours a la construction d’alternatives procede-t-il d’une

volonté de transformation radicale ? D’une volonté d’action pragmatique ? Cela procede-t-il

201 Ir¢ne Pereira, Les grammaires de la contestation. Un guide de la gauche radicale, Paris, La Découverte, 2010,
238 p.
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des deux et si oui, comment et a quels niveaux ? Que deviennent ces volontés lorsqu’elles sont
confrontées a des contraintes réelles, provenant de la concrétisation de ces aspirations ?
Lorsqu’elles rencontrent des obstacles politiques, idéologiques, matériels ? Et lorsqu’elles
évoluent, se développent ?

C’est toutes ces questions qui placent la tension radicalité-pragmatisme au cceur de nos
préoccupations. Les aspirations au changement rupturiste, révolutionnaire, semblent pouvoir se
permettre d’écarter ces considérations, en se focalisant sur 1’offre d’une perspective de
changement radical. D’autres organisations encore, telles celles tendant a « limiter » les dégats
humains des dominations, sans questionner leurs origines, semblent également pouvoir se
permettre de faire 1’économie d’une polarité radicale. Mais au sein des alternatives, leurs
caractéristiques mémes impliquent de s’intéresser de tres pres a cette relation avec la radicalité
et le pragmatisme.

Nous avons vu que la construction d’alternatives est une forme de mobilisation limitée qui
prend corps dans des conditions contraintes. Ces organisations sont par ailleurs sectorielles et
localisées. Leur action transformatrice sur 1’existant est bien observable, mais leur potentiel a
atteindre plus tard des horizons émancipateurs en dépassant leur action immédiate interroge.
Cela supposerait de la part des militants qui les animent de motiver leur action par un logiciel
militant combinant radicalité et pragmatisme. Ils devraient témoigner de stratégies de
transformation sociale qui démarrent depuis une éthique pragmatiste adaptée aux contraintes
de I’action immédiate, et qui tendent a la fois, peu a peu vers un « mieux » pour atteindre la
totalité d’un idéal radical.

La thése que nous proposons consiste donc a affirmer que le militantisme par la construction
d’alternatives constitue une forme résurgente des mouvements sociaux. Cela suppose que les
acteurs qui s’en saisissent témoignent d’une aspiration a la transformation sociale élevée,
orientée vers I’historicité. Or, I'impératif d’action concréte, directe, de la construction
d’alternative, nous enjoint a penser que les militants de ces organisations appuient leur action
sur cette double logique de radicalité et de pragmatisme.

Soit il s’agit d’une action palliative simple visant a satisfaire des besoins sociaux immédiats
sans projection de transformation historique et que les organisations alternatives viennent
s’apposer sur les fonctionnements sociaux dominants en méme temps qu’ils en constituent les
étais. Soit il s’agit d’organisations mues par une stratégie d’action immédiate tendue vers des

finalités élevées dont la concrétisation intervient par une progression graduelle.
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2.5. La matrice des modalités de transformation sociale
Nous avons proposé¢ un cadre explicatif relatif aux canaux de transformation politique
permettant de les distinguer, d’observer leurs fonctionnements, leurs blocages éventuels et de
décrire les mécaniques de transfert entre eux. Nous avons émis 1’hypothése que le blocage de
ces canaux de transformation par I’intermédiaire du champ politique constitue une explication
d’ordre structurelle favorisant le recours aux canaux de transformations sociales directes. Nous
avons également pu observer les différentes logiques présentes dans les formes renouvelées
d’engagements et notamment celle articulant la radicalité et le pragmatisme.
Mais, ces deux affirmations se heurtent a I’absence de relations entre elles. Comment expliquer
et penser le recours simultané a la construction d’alternatives et a un logiciel d’action militante
combinant radicalité et pragmatisme ? Plus généralement, y a-t-il un lien clair entre les logiques
d’action stratégiques et les modalités de transformation sociale ?
Nos recherches visant a identifier un modele explicatif permettant d’établir ce lien et
positionner les pratiques de construction d’alternatives furent infructueuses. Jusqu’au moment
o1, a la lecture de la thése de doctorat de Bruno Frére?*?, au détour d’une page, nous trouvions
le point de départ de ce que nous nommons désormais la matrice des modalités de
transformation sociales.
Au cours de ce travail de recherche, Bruno Frere détaille les évolutions des organisations de
I’économie solidaire. Dans le chapitre 4, il montre tout particulierement les déplacements de
registres qu’a connu I’ALDEA?% et appose a la fin de cette section, I’illustration de synthése

suivante :

202 B, Frére, L 'économie sociale et solidaire a I'épreuve de la pratique: contribution a une grammaire sociologique
des dispositifs argumentaires, op. cit.
203 > Agence de Liaison pour le Développement des Entreprises Alternatives (ALDEA)

87



1968
Etat minimal

Tout, tout de suite (pour nous)

eENR A oPME d’ A}
eALDEA 1 (81-84)

eALDEA 2 (85-90)

Réforme « P Révolution politique
Un peu, tout de suire fout, plus tard

(pour tous) (pour tous)

o REAS (90-99) e PC/CG
o IRES (1997-) e PS
A\
I Un peu, plus tard (pour tous)
Etat fort
(monde social-démocrate) ENR : Entreprise Néo-Rurale

ILLUSTRATION 6 : ILLUSTRATION ISSUE DE LA THESE DE BRUNO FRERE

Cette illustration nous a alors immédiatement interpellés et a eu une portée heuristique
particuliérement forte pour plusieurs raisons. La premicre est qu’il s’agit d’une cartographie
dans laquelle sont distribuées, a la fois les organisations de 1’économie solidaire, et les
organisations politiques partisanes orthodoxes. On peut dés lors penser que les axes établis
permettent de distribuer les différentes formes de mobilisations d’acteurs, quels qu’en soient
les statuts ou les modalités d’actions pratiques.

Le plan est construit par le croisement de deux axes. L’axe horizontal dresse un continuum
dialectique entre une logique de réforme et une logique de révolution politique. Aussi, les
organisations de 1’économie solidaire sont-elles placées dans la polarité « réforme » alors que
les organisations politiques sont placées du coté de la « révolution politique ». L’axe vertical
est compos¢ de deux sous-facteurs. D’une part, il renvoie au niveau d’interventionnisme
étatique, et d’autre part, il comprend une progression temporelle.

Or, ce sont moins les axes et les polarités de cette illustration qui ont retenu notre attention que
les criteres de leur construction. En effet, Bruno Frére détaille six sous-logiques d’action
stratégique pour chacune des polarités : tout, un peu, tout de suite, plus tard, pour nous et pour
tous (encadrées en rouge). On peut immédiatement y voir la possibilité de dresser trois facteurs
et d’établir une autre représentation de ce plan factoriel a ’aide de ces logiques d’action.

Les ¢léments « tout» et « un peu» vont constituer un continuum dialectique qui renvoie au

niveau de projection de transformation sociale souhaitée par les acteurs. Il va ainsi incarner
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’axe de la totalité?%

comportant a ses polarités le « tout » et a I’opposé le « peu ». A cet axe, il
devient alors possible de superposer les autres dialectiques précédemment identifiées
concernant le niveau de transformation sociale projeté par les acteurs. De ce fait, aux cotés du
« tout », peut étre placé 1’« idéal » comme conception finale de ’action visant a 1’obtention du
« bien » par une étique d’action « radicale ». A I’inverse, le « peu » correspondra a une logique
visant a obtenir le « réalisable » et le « mieux » grace a une éthique d’action « pragmatique ».

De méme, les éléments « tout de suite » et « plus tard » vont constituer un axe dialectique relatif
a la temporalité projetée des transformations sociales®’>. Or, ce continuum est intrinséquement
li¢ au sens des transformations sociales que nous avons détaillées précédemment
(transformation politique et transformation sociale). De fait, les modalités de transformations
sociales intervenant par I’intermédiaire de I’intégration au sein du champ politique et
s’appliquant en retour, par une logique verticale fop down au sein de I’ensemble du tissu social,
impliquent une durée importante. A I’inverse, les modalités visant I’application de
transformations directes, par une logique bottom up, depuis, et en direction, du corps social
nécessitent un laps de temps bien moins conséquent. De ce fait, ce second axe confond
temporalité et sens des transformations sociales. Le croisement de ces deux axes permet de

construire une représentation graphique sous forme de plan factoriel que nous plagons ci-

dessous.

204 Par précaution, il nous semble nécessaire de préciser ici que cette gradation ne pourrait trouver de référentiel
absolu. Toute tentative de situer de fagon opérationnelle le niveau de revendications des acteurs doit absolument
tenir compte des référentiels individuels pour lesquels une méme revendication est projetée a des niveaux
différents. Il n’en demeure pas moins que prise dans son versant théorique, cette mécanique de tensions
dialectiques peut faire 1’objet d’une généralisation chez les différents acteurs. Par ailleurs, le concept de totalité
que nous réemployons ici ne fait pas référence a une totalité¢ unifiante. L’absence de totalité centrale n’empéche
toutefois pas de concevoir et de penser des totalités sectorielles et déclinables dans des niveaux graduels.

205 De nouveau, par précaution, ce continuum déclinant graduellement le temps projeté pour la réalisation des
transformations ne peut étre compris comme résultant de la seule volonté des acteurs sociaux mobilisés. Il est assez
évident que tout acteur souhaiterait que les transformations sociales soient réalisées « tout de suite », le plus
promptement possible. Ce continuum doit étre compris comme le niveau de temps nécessaire a la concrétisation
réelle des transformations sociales projetées en tenant compte de I’ensemble des contraintes de réalisations qu’elles
peuvent rencontrer (culturelles, idéologiques, matérielles, politiques...).
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« Selon notre vision du Bien »
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Pragmatique

ILLUSTRATION 7 : MATRICE DES MODALITES DE TRANSFORMATION SOCIALE

Le croisement de ces axes permet de mettre en lumiére des espaces idéaux typiques de sorte
que la combinaison des polarités de ces dialectiques corresponde aux logiques animant les
modalités historiques de transformation sociale.

En haut a droite de I’illustration, au croisement de 1’idée du « tout », de « I’idéal », du « bien »,
du «radical » et du « plus tard », « par le haut », « par eux », se trouve le pdle de la révolution
politique, entendue comme mode d’acces rupturiste au pouvoir politique visant a I’application
d’un «tout», «idéal » convenu par un collectif restreint mais nécessitant, a la fois, une
traduction concrete au sein du tissu social, d’une adhésion populaire. C’est le canal de la
révolution telle qu’entendue classiquement et historiquement conduite dans les luttes
d’émancipation sociale et des luttes d’émancipation nationales depuis 1’extérieur de I’armature
politico-institutionnelle avec 1’optique d’en saisir le contrdle.

En bas a droite de D’illustration, au croisement de 1’idée du «peu», du «réalisable », du
«mieux », du « pragmatique » et du « plus tard », « par le haut », « par eux », se trouve le pole
du réformisme parlementaire ou politico-institutionnel qui consiste a penser la transformation
sociale a partir de I’intérieur de la structuration institutionnelle existante et de ses régles de
fonctionnement. Cette modalité¢ se traduit concrétement sous la forme d’organisations
politiques de pression citoyenne, par des mobilisations politiques classiques ou, au sein des

régimes démocratiques, par la participation aux processus ¢électoraux.
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En haut a gauche de I’illustration, au croisement de 1’idée du « tout », de « 1’idéal », du « bien »,
du «radical » et du « tout de suite », « par le bas », « par nous », se trouve le péle du monde
libertaire ou de la révolution individuelle ou communautaire qui consiste a mettre en place une
transformation des pratiques en conformité totale avec un idéal radical sans attendre un niveau
d’adhésion populaire large ni une initiative des pouvoirs publics. Elle se traduit concrétement
par des pratiques individuelles en quéte de cohérence, parfois d’exemplarit¢ (de mode
alimentaire, de mode d’habitat, de mode de déplacement...) mais également par la constitution
de communautés partageant une définition identique du « bien ».

Enfin, en bas a gauche de I’illustration, au croisement de 1’idée du « peu », du « réalisable », du
«mieux », du « pragmatique » et du « tout de suite », « par le bas », « par nous », se trouve le
pole alternatif, de transformation sociale interstitielle. Il consiste a produire une transformation
sociale par une modification de pratiques accessibles au plus grand nombre dans les interstices
du systéme institutionnel existant.

Chaque modalité comporte des relations concurrentielles avec les adversaires qui vont, pour
leur part, ceuvrer au blocage des acteurs mobilisés ou au succes de leurs propres orientations
programmatiques. Ces relations constituent des rapports de forces prenant des formes
opérationnelles d’actions spécifiques ou les acteurs mobilisés vont s’incarner au travers
d’entités correspondant aux modalités.

Ainsi, la modalité de la révolution politique comprend une opposition des forces coercitives
(police, corps militaires, milices...) supposant généralement la création de forces militaires
clandestines par les acteurs mobilisés. Au niveau de la modalité du réformisme parlementaire,
les adversaires sont incarnés par les forces politiques partisanes concurrentes dans la
compétition électorale, les groupes de pression agissant par lobbying et plus rarement les
entrepreneurs de mobilisations adverses visant a influencer les décideurs politiques. Les
adversaires des acteurs mobilisés au sein de la modalit¢ de révolution individuelle et
communautaire sont plus diffus, moins incarnés, car le rapport de force est plutdt mené par le
biais de luttes culturelles visant a attirer les pratiques sociales des individus dans le sens
programmatique défendu par les acteurs en compétition. Il va donc s’agir aussi bien de tous les
types de propagandes idéologiques, de promotion de modeles culturels, d’orientations
axiologiques des représentations du monde par les entrepreneurs d’opinion en vue d’orienter
les normes sociales ; que le recours aux appareils de conception et d’application coercitive des
normes juridiques. Enfin, au sein de la modalité de transformation sociale alternative, les
relations aux adversaires se déroulent sous la forme de luttes de structuration des intéréts

matériels visant a transformer des pratiques de vie. Il va s’agir du versant matérialiste des luttes
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culturelles ou 1’enjeu consiste essentiellement a construire des dispositifs facilitant les
mutations des conduites sociales réelles en direction des orientations programmatiques des
acteurs. Dans ce rapport concurrentiel, les adversaires prennent la forme d’entités politico-
administratives, mais aussi avec les agents de 1’économie marchande.

De fait, ces luttes de pratiques conduites dans le champ des organisations alternatives,
permettent de mettre en exergue le fait que I’essence du pouvoir économique ne se limite pas
qu’a la production et a la distribution du capital issu de la production de richesses constituant
le « nerf de la guerre », mais qu’il joue un réle de cadrage normatif des conduites sociales de
premier plan. Les organisations alternatives ont a ce titre la particularité de venir établir un jeu
concurrentiel sur ces deux volets : d’une part elles viennent capter les ressources sociales qui
seraient autrement dirigées vers les acteurs marchands, en méme temps qu’elles permettent de
jalonner d’autres cadres normatifs ancrés dans la quotidienneté des individus. Elles permettent
de véritablement, au sens de Karl Polanyi, de réencastrer’’® le pouvoir des relations
économiques des individus dans le sens d’une orientation programmatique en produisant un
rapport de force simultanément appliqué au champ économique et au champ politique.
Certains types d’actions se situent a ’intervalle de modalités dont le placement intermédiaire
peut méme parfois constituer une condition de leur réussite. C’est le cas par exemple des
mobilisations politiques de pression citoyenne (manifestations, gréves, actions de
désobéissance civile massive, actions spectaculaires de happening, campagnes de pétitions...)
qui se placent au croisement de la révolution politique et du réformisme parlementaire. Les
différentes actions de pressions citoyennes peuvent étre tout a la fois assimilées, par leurs
participants au début du « Grand Soir », comme a 1’augmentation du rapport de force ordinaire
en vue de négociations ultérieures avec le champ politico-institutionnel?”’. Du reste, les
négociations ont d’autant plus de chances d’étre favorables que la menace insurrectionaliste est
crédible et, inversement, la mobilisation a d’autant plus de chances d’aboutir a un débouché
proto-révolutionnaire que les négociations sont infructueuses. De ce fait, les mobilisations de
pression citoyenne qui sont communément interprétées comme 1’expression opérationnelle
paradigmatique des mouvements sociaux n’ont pas une fonction de transformation sociale

directe. Il s’agit de mobilisations de ressources dont la fonction méme est d’incarner un moyen

206 Karl Polanyi, The great transformation: the political and economic origins of our time, 2° éd., Boston, Beacon
Press, 2001, 317 p.

207 De ce fait, il est nécessaire de préciser que les mobilisations de pressions citoyennes, généralement interprétées
comme I’expression par excellence des mouvements sociaux, sont des mobilisations de ressources
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intermédiaire qui nécessite iné¢luctablement une traduction au travers d’une des modalités pour
atteindre la satisfaction de 1’objet de la mobilisation.

Cette matrice permet de penser les modalités employables par un méme mouvement social au
travers des différentes déclinaisons stratégiques. Plus encore, elle permet de placer les
tendances idéologiques, organisations et mémes auteurs fondateurs dans chacune des modalités.
Pour exemple, on peut observer comment le mouvement ouvrier, mouvement social central des
sociétés industrielles a pris différentes formes d’orientations stratégiques entrant dans ces
différentes modalités.

Cette matrice des modalités de transformations sociales n’est valable que pour les acteurs qui
envisagent une production sociale, et ce, quelles qu’en soient les orientations programmatiques.
Les logiques des acteurs visant la conservation des acquis, le maintien du statu quo dans les
rapports de force avec les adversaires, soit la reproduction sociale, ne peuvent étre intégrées
dans cette représentation. Pour le dire en termes tourainiens, en reprenant la double dialectique
des classes sociales, cela ne concerne que les protestataires et les dirigeants et écarte de fait les
dominés et les dominants.

Les différentes tentatives d’explications a 1’aide de cadres théoriques existants ou que nous
avons congus amenent ainsi a proposer 1’hypothése suivante, de type structuraliste, liée aux
mutations contextuelles.

L’altérité ethnoculturelle, les spécificités territoriales et matérielles présentes au Pays Basque
Nord n’ont pas connu de cadre politico-institutionnel adéquat qui puisse les traduire par des
politiques publiques adaptées. Cela a entrainé le déclenchement de luttes revendicatives qui ont
pris différentes expressions opérationnelles (revendication politique, traduction électorale, lutte
armée...) visant la prise en compte des spécificités par les institutions existantes, et les cas
€chéants, par la traduction des revendications en demandes de création d’outils institutionnels
a I’échelle du territoire.

Ces luttes ont permis des avancées partielles, mais I’insatisfaction de la totalit¢ des
revendications a entrainé des renouvellements tactiques dans le contenu revendicatif qui
simultanément connut 1’intégration de nouvelles problématiques. Elle a également impliqué
une redéfinition des pratiques militantes entrainant la traduction de ces revendications dans
d’autres formes d’expression permettant d’avancer plus rapidement, plus efficacement.

De la émerge le logiciel militant radical et pragmatique visant a impulser une transformation
sociale, ici et maintenant, dont la construction d’alternative est une des possibilités. Cela a

permis de créer un tissu organisationnel pourvoyeur des ressources, une culture militante
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renouvelée ou encore des référentiels possibilistes facilitant la construction d’une matrice
territoriale, d’un régime territorial>®® du recours a la construction d’alternatives.

L’accentuation des blocages politico-institutionnels provenant d’une contraction des
opportunités de prise des pouvoirs publics et de leur application transformatrice entraine un
épuisement des modalités de transformation par les canaux politiques classiques. Les mutations
sociales causées par la radicalisation de la modernité ont produit un renouvellement des modes
d’engagements qui tendent a une recherche de pragmatisme aux c6tés d’une radicalité¢ ou d’un
idéalisme. Ces conditions structurelles favorisent les dispositions au recours a la construction
d’alternatives un peu partout dans le monde, et dont on constate une expression particulierement
accentuée sur le Pays Basque Nord, territoire disposant de conditions préalables pour le

déploiement de ce type de pratiques.

208 X abier Itcaina, « Les régimes territoriaux de I’économie sociale et solidaire : le cas du Pays Basque francais »,
Géographie, économie, société, 2010, vol. 12, n° 1, p. 71-87.
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CHAPITRE 3 : Enquéter les pratiques militantes alternatives

3.1. Problématique et hypothéses

3.1.1. Rappel de la problématique

La démarche de cette recherche prend sa racine dans un double constat. Comme nous ’avons
vu dans le chapitre précédent, le premier est issu de 1’observation du blocage des modalités de
transformations classiques, par I’intermédiaire de la prise des pouvoirs publics. Cette
observation conduit a s’interroger sur les possibilités qu’ont les acteurs sociaux de faire advenir
la transformation sociale dans ce moment historique spécifique de blocage des modes de
production sociale jusqu’alors efficients. Serions-nous alors entrés dans un moment de fin de
I’Histoire ou il n’y aurait plus d’alternative que d’accepter, et plus largement, d’envisager que
I’histoire de ’humanité soit arrivée a la fin de la production des sociétés par 1’action que les
individus y ménent ? Serions-nous, en conséquence, face a la fin du militantisme ? Non pas de
toute forme de mobilisation des acteurs face a ce constat; mais bien face a la fin d’un
militantisme entrainant un mouvement du social, et a sa suite, une production sociale ?

Le second constat provient parallelement de 1’engouement en direction des organisations
alternatives. Partout dans le monde, ces initiatives sectorielles et localisées entreprennent une
exploration de nouveaux champs d’action des individus sur le réel ; non plus a partir des
chemins conventionnellement tracés par les canons de [’action politique, mais par
I’expérimentation de nouvelles voies de refonte des engagements. Ce second constat appelle
une interrogation présidant cette recherche et qui pourrait €tre résumée par la question suivante :
qu’est-ce que la résurgence du recours a la construction d’alternatives comme pratique militante
dit de la capacité de production des sociétés par les acteurs sociaux ?

Cette exploration de nouveaux cadres d’action intervient de fagon morcelée au niveau des
secteurs et des emprises territoriales. Si I’on peut constater diverses tentatives de mutualisation
et de mise en réseaux, nos recherches exploratoires ont néanmoins révélé que toutes ces
organisations se déploient de fagon éparse, sans référence stratégique commune et sans unité
organisationnelle. Chaque initiative révele des caractéristiques qui lui sont spécifiques
provenant d’une problématique propre au sein d’un contexte historique, géographique et
politique précis. Pourtant, au vu des similarités observées dans les différentes organisations
alternatives présentes au Pays Basque Nord, des points de convergences semblent se dessiner.
Ces ¢léments transversaux ne portent pas sur des objets directement observables comme leurs

secteurs thématiques, leurs formes organisationnelles ou encore les types de publics qu’elles
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concernent. Les lignes transversales semblent plutdt se dissimuler dans les plis des expériences
sociales des acteurs sociaux, dans les logiques d’actions qui prévalent a la création de ces

organisations.

3.1.2. Hypotheses de recherche

Notre hypothése centrale soutient qu’il existe une logique d’action transversale aux militants
de ces organisations qui permet d’expliquer le recours a la construction d’alternatives. Cette
logique d’action transversale provient d’une expérience sociale commune au-deld de la
diversité¢ des organisations et de la singularité des trajectoires des militants. Cette hypothése
comprend deux sous-hypothéses complémentaires.

Premierement, nous soutenons une sous-hypothése de type constructiviste. Celle-ci affirme que
les militants procédent a la création d’alternatives par une perception du blocage des modalités
de transformation orthodoxes visant la prise des pouvoirs publics. Devant I’impuissance des
formes de militantisme classiques a faire advenir la transformation sociale, ces militants
n’auraient pas d’autre alternative... que de construire des alternatives. Le transfert des stratégies
militantes entre les différentes modalités s’opérerait donc dans un « champ des possibles », en
fonction de 1’ouverture et de la fermeture des opportunités contextuelles.

Dans le cas du Pays Basque Nord, cette sous-hypothése constructiviste devrait émerger par
I’évocation de la carence institutionnelle comme un des leviers de création des expériences
locales. Enfin, la structuration progressive d’un « écosystéme » alternatif local grace a la
juxtaposition des expériences antérieures, devrait également apparaitre comme ¢élément
contextuel facilitant I’ouverture des horizons possibles de ce type de recours pour les activistes.
En prolongement de cette sous-hypothése de type constructiviste, nous soutenons une seconde
sous-hypothése se rapportant aux mutations sociologiques des individus. La radicalisation de

la modernité?%?

a précipité le processus d’individuation et d’émancipation des déterminismes,
entrainant simultanément une distension des appartenances collectives et une désagrégation des
identités sociales traditionnelles. Ces mutations sociologiques ont affaibli I’'importance de la
logique d’intégration dans les expériences sociales, au profit d’une exacerbation des logiques
stratégiques et de subjectivation. Ces mutations sociologiques n’ont pas €pargné les milieux
militants. Elles ont fait émerger une critique utilitariste des stratégies militantes aboutissant a

une distanciation des modalités d’actions des organisations militantes classiques et a une

209 Nous employons la notion de «radicalisation de la modernité » indifféremment de celle de « seconde
modernité » ou de celle d’« hypermodernité ». Danilo Martuccelli, Sociologies de la modernité: I'itinéraire du
XXe siéecle, Paris, Gallimard, 1999, 709 p ; Anthony Giddens, Les conséquences de la modernité, Paris,
L’Harmattan, 1994, 192 p ; Nicole Aubert (ed.), L 'individu hypermoderne, Toulouse, Erés, 2004, 319 p.

96



mutation des modes d’engagements. Le militantisme n’est plus basé¢ sur la fidélité
organisationnelle, la totalité¢ et la pérennité. Il est davantage orienté vers la recherche d’une
utilit¢ immédiate de 1’action, un désir de jonction des fins poursuivies dans les moyens
employés et un alignement entre valeurs et pratiques.

Notre seconde sous-hypothése invite donc a penser que ce désir d’alignement et de cohérence
motive les individus a recourir a la construction d’alternatives. En prolongement, nous
affirmons que les militants qui dirigent ces organisations ont une perception aiguisée des
mécaniques sociologiques et interprétent ces désirs comme des besoins sociaux. Ils proposent
des offres d’engagements a cette demande sociale au travers une transformation accessible des
pratiques de vie qui contribue a atteindre la cohérence individuelle désirée.

Ces deux sous-hypothéses affirment que les alternatives s’adaptent aux contextes structurels et
sociaux dans lesquelles elles se déploient. Elles sont appréhendées comme un des possibles « ici
et maintenant » mi par un désir de transformation sociale. Or, ce méme désir de transformation
sociale, qui n’aurait pas abouti autrement, dresse en creux des heurts entre le « possible » et le
«désirable» et invite a penser que la logique de construction d’alternatives repose
intrins€quement sur une tension entre pragmatisme et radicalit¢. Mieux, notre hypothese
consiste a penser que c’est au nom de la radicalité des transformations désirées que les militants
abordent un pragmatisme de 1’action bien qu’elle soit modeste, sectorielle et locale. Cela
supposerait la permanence ou le retour d’un militantisme stratégique, téléologique, qui
dissocierait a I’inverse les moyens employables selon les contextes et les finalités désirées pour
un temps ultérieur.

Ces hypotheses nécessitent une vérification empirique par le biais d’une enquéte de terrain.
Pour procéder a leur validation, il est nécessaire d’identifier des indicateurs, des éléments dont
la présence sur le terrain permettra d’établir la véracité des hypothéses. Au vu des affirmations
que nous avangons, nous avons ¢établi plusieurs indicateurs.

Tout d’abord, puisque nous avancons que la construction d’alternatives est une modalité de
transformation sociale, cela suppose que les individus identifient leur démarche a une forme de
militantisme, d’engagement avec la vocation d’impulser des changements sociaux. Les
mutations des formes de militantisme évoquées précédemment entrainent des rapports feutrés
et tortueux a I’affiliation organisationnelle. Ces complexes d’étiquetage peuvent contraindre
I’expression explicite d’'une forme d’engagement ou de militantisme. Aussi, les indicateurs
devront bien plus relever des caractéristiques des engagements militants, et notamment de la
projection d’une volonté de transformation des sociétés dépassant le cadre de I’organisation

alternative.
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D’autre part, parce que nous pensons que ce type de militantisme est un recours contraint par
le contexte, il est nécessaire de repérer si ces contraintes sont un facteur déterminant dans le
choix du recours a la construction d’alternatives. La vérification de cette affirmation implique
de saisir les représentations que les acteurs ont du contexte, des types de pratiques possibles,
d’inviter a établir des comparaisons, de retracer les étapes successives qui ont généré la

construction des organisations en repérant les justifications des choix réalisés.

3.1.3. Démarche de recherche

Nous nous inscrivons ainsi dans une tradition sociologique affirmant que les individus sont a la
fois les produits et les producteurs des structures sociales ; que leur capacité de préhension du
monde se comprend a la lumiere de leur appréhension du monde. De ce fait, si ces hypothéses
sont valides, elles doivent apparaitre comme facteur chez les individus, sous forme de
représentations des opportunités contextuelles, de perception des champs des possibles.

A c6té de ces propositions réalisées en amont de 1’enquéte de terrain, et qui renvoient a une
démarche de recherche de type hypothético-déductif, nous avons souhaité laisser 1I’opportunité
de découvertes inattendues, au moment de la collecte. Les motivations des individus a recourir
a la construction d’alternatives peuvent en effet échapper totalement aux propositions que nous
avons élaborées et dont on attend une présence. A partir des témoignages concrets des
participants, la tache revient a identifier les thématiques récurrentes, apparaissant
spontanément. Ce n’est qu’apres avoir procédé a une montée en analyse avec les participants et
validé avec eux les modélisations explicatives qu’intervient le moment d’évaluer la
correspondance entre la production de 1’enquéte de terrain et les cadres établis a priori. C’est la
raison pour laquelle, nous avons choisi de réaliser une enquéte de terrain par intervention
sociologique, comportant plusieurs phases de collecte réunissant plusieurs groupes de militants,
membres des directions des organisations alternatives.

Avant chaque phase de terrain, nous avons procédé a une mise a I’écart des schémes explicatifs
congus. Cette opération de « table rase » fut en quelque sorte notre rupture épistémologique.
Cela dit, dés qu’apparaissaient spontanément suffisamment d’¢éléments identifiés lors des
précédents groupes, établissant une redondance, nous nous autorisions alors a introduire ces
cadres explicatifs pour évaluer leur correspondance avec les participants. Cette étape a pu
parfois faire 1’objet de résistances en ce qu’il s’agissait d’une irruption de cadres plus ou moins
complets dont la conception, pas a pas, n’était pas réalisée avec les participants des groupes en

cours, mais avec leurs prédécesseurs.
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Nous nous sommes plusieurs fois interrogés sur le fait que cette démarche comporte un risque
et qu’il puisse s’agir d’une imposition d’hypothéses. Mais nous avons systématiquement
précisé aux participants qu’il s’agissait bien de propositions, d’hypothéses, et que si elles furent
précédemment adoptées, ils avaient toute la 1égitimité pour les invalider ou les amender. Pour
ce faire, la seule condition était de présenter des expériences empiriques et de s’appuyer sur des
¢léments tangibles réunissant la validation des autres participants du groupe. De la sorte, nous
avons suivi une démarche scientifique garantissant la réfutabilité¢ des hypothéses conformément
aux préconisations de Karl Popper®!°.

Par ailleurs, le déroulement effectif de I’intervention sociologique a dissipé ces craintes. A
quelques exceptions pres, les participants se sont en effet pleinement saisis des cadres proposés
et ne se sont pas censurés face a la proposition de réfutation qui leur était offerte. Ce choix de
présenter les cadres précédemment validés a entrainé des incidences qui ont plutot troublé le
rythme du processus d’analyse que la nature scientifique de la démarche. Mais il a ainsi permis
d’accélérer considérablement le déroulement des séances, d’approfondir les résultats
précédents et d’ouvrir de nouveaux axes d’étude®!!.

Les enquétes en sciences sociales n’échappent pas a la loi des rendements décroissants. Et au
vu de I’investissement considérable, mais tout a la fois limité, d’une telle méthode de collecte,
I’enjeu essentiel consistait a ne pas s’arréter a la simple constatation d’une redondance et

d’orienter au maximum le temps de collecte disponible pour creuser davantage les champs de

découvertes potentielles particulierement vastes.

3.2. L’intervention sociologique : une méthode d’étude des mouvements sociaux
L’utilisation de I’intervention sociologique s’est rapidement révélée comme 1’option
méthodologique la plus pertinente pour I’étude des logiques d’action mobilisées par les acteurs
ayant recours a la construction d’alternatives au Pays Basque Nord. Cette méthode, élaborée
spécifiquement par Alain Touraine pour 1’étude des mouvements sociaux émergents, repose
essentiellement sur une interrogation, commune ici a I’étude des pratiques militantes
alternatives : « qu'y a-t-il de mouvement social dans cette action ? »*'2,

Dés lors, la démarche de recherche a nécessité une formation méthodologique en vue de

I’utilisation de cette méthode de collecte. Cette formation s’est appuyée sur différents supports.

D’une part, elle a consisté en une recherche bibliographique de toute publication théorique et

210 Karl Popper, La Logique de la découverte scientifique, Paris, Payot, 1973, 480 p.

211 Pour obtenir un apercu des réfutations, des bifurcations et des approfondissements des analyses, se reporter a
I’illustration présentant la généalogie analytique placée dans les annexes.

212 Alain Touraine, La voix et le regard, Paris, Editions du Seuil, 1978, p. 187.
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pratique de la méthode. Bien qu’assez faiblement utilisée, 1’intervention sociologique peut
néanmoins compter sur un nombre non négligeable de contenus dont, les publications
originelles d’Alain Touraine, mais aussi les présentations de la méthode et de son
renouvellement par les chercheurs qui I’ont pratiquée. Nous comptons aussi I’ouvrage réalisé
par Sandrine Rui et Olivier Cousin, spécifiquement dédi¢ a 1’intervention sociologique,
retragant les évolutions historiques et les adaptations apportées aussi bien d’un point de vue
théorique que pratique.

D’autre part, nous avons prolongé¢ cette recherche méthodologique sur des contenus
audiovisuels, dont I’enregistrement vidéo de la conférence que Francis Jauréguiberry?!® a
donnée a ce sujet. Nous avons aussi bénéficié de conseils méthodologiques prodigués par

Francis Jauréguiberry?'4

et Sandrine Rui lors d’entretiens dédiés. Enfin, nous avons pu observer
et nous essayer a la méthode de I’intervention sociologique en participant a la recherche
doctorale de Maite Lagrenade portant sur les logiques d’action des parents scolarisant leurs

enfants dans les filiéres en langue basque au Pays Basque Nord?!>.

213 Francis Jauréguiberry, « L’intervention sociologique », Université du Québec a Montréal, Laboratoire sur la
communication et le numérique (LabCMO), 2009. Le visionnage est disponible a I’adresse : http://www.revue-
sociologique.org/Francis-Jaureguiberry.

214 Qui nous a partagé son expérience et ses recommandations sur le renouvellement méthodologique d’une
intervention sociologique pratiquée sur 1’étude des usages du téléphone portable. Francis Jauréguiberry, Les
branchés du portable. Sociologie des usages, Paris, Presses Universitaires de France, 2003, 195 p. voir notamment
I’annexe méthodologique p.186-189.

215 Maite Lagrenade, Langue basque, identités et territoire. Logiques d’action et mobilisations collectives autour
de la scolarisation en Basque, Thése de doctorat de Sociologie, Université de Pau et des Pays de I’ Adour, Bayonne,
2018, 362 p. Notre participation se résume modestement a seconder Maite Lagrenade, également accompagnée
d’un troisiéme chercheur, dans le suivi d’un groupe et a 1’aide dans 1’analyse interprétative des propos des
participants.
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3.2.1. Présentation de I’intervention sociologique

Les hommes font leur histoire ;
création culturelle et conflits sociaux produisent la vie sociale

et au ceeur de la société briile le feu des mouvements sociaux.

Alain Touraine, La voix et le regard, 1978

L’intervention sociologique est une méthode de recherche créée par Alain Touraine pour I’étude
des mouvements sociaux qu’il présente dans La voix et le regard®'” en 1978 en prolongement
d’un programme de recherche qu’il établit quelques années auparavant dans Production de la
société®'® : 1a sociologie de I’action. Parti d’un regard économiste sur 1’organisation de la
production industrielle, il va progressivement s’intéresser a la classe ouvriere et finalement
créer une « école » d’analyse des mouvements sociaux qui fera date et marquera durablement
les sociologues des mouvements sociaux dans une période de déclin du mouvement ouvrier a
I’aube des sociétés postindustrielles. A partir des années 1970, les sociétés voient en effet
I’irruption de nouveaux acteurs et revendications sociales autour des luttes antinucléaires, les
luttes étudiantes, les luttes féministes ou encore les luttes régionalistes, que les chercheurs
nommeront Nouveaux Mouvements Sociaux.

L’hypothese centrale soutenue par Alain Touraine consiste a penser que le mouvement ouvrier
qui tenait le role de mouvement social central au sein des sociétés industrielles sera remplacé
par un nouveau mouvement social central dans les sociétés postindustrielles dont les germes
sont a identifier parmi ces Nouveaux Mouvements Sociaux. De ce fait, I’enjeu revient a étudier
la correspondance entre les mobilisations en cours et les caractéristiques préétablies d’un
mouvement social, voire a contribuer a son édification a 1’aide d’une méthode : 1’intervention
sociologique. Pour Alain Touraine, I’intervention sociologique est ainsi indissociable de la

sociologie de I’action :

La méthode et sa mise en ceuvre technique ne sont pas séparables d’une démarche

analytique : elles sont la pratique d’une théorie. Elles n’auraient pas été congues sans

216 A, Touraine, La voix et le regard, op. cit., p. 9.
217 A. Touraine, La voix et le regard, op. cit.
218 A Touraine, Production de la société, op. cit.
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celle-ci; elles sont [’action d’une sociologie qui est elle-méme une sociologie de

laction.”’

Munis d’un cadre théorique et d’une méthode dédiée, les chercheurs regroupés autour d’Alain
Touraine au sein du Centre d’Analyse et d’Intervention Sociologiques (CADIS) s’affaireront a
I’é¢tude des mobilisations émergentes en débutant, en méme temps que la production de la

220" puis les combats antinucléaires??!, les luttes

méthode par 1’étude des luttes étudiantes
régionalistes??? mais aussi, sortant du nationalisme méthodologique, les mouvements sociaux
polonais??®.

Or, apres plusieurs années consacrées a ce programme de recherche, Alain Touraine, entouré
de son équipe, conclut a I’invalidation de son hypothése. La pluralité divergente des acteurs
mobilisés et surtout, ’absence d’une projection historique centrale, orientée vers une totalité
unifiante, ne permettent plus d’entrevoir 1’édification d’un mouvement social central.

Ces intenses années d’analyse sociologique ont toutefois permis de produire des schémes
explicatifs d’une grande portée heuristique, dont une partie impreégne les propositions des
chercheurs de cette école des mouvements sociaux. L’héritage théorique de la sociologie de
I’action perdure, mais a déporté son regard vers d’autres objets, en s’adaptant aux enjeux
contemporains. Ainsi en est-il de I’observation de la pluralité des individus que la radicalisation
de la modernité a produite. La « production » dans les sociétés d’individus pluriels ne peut ainsi
plus étre seulement attribuable a la dialectique de conflits opposant des classes sociales établies.
En revanche, la sociologie de I’action trouve un renouvellement de son programme au travers
de I’étude des capacités des individus a se saisir de la marche du monde et distordre les cadres
qui, réciproquement, structurent leurs conduites sociales.

Malgré ce revirement du programme de la sociologie de ’action, I’intervention sociologique
continue d’étre employée a titre de méthode de collecte pour I’analyse d’autres phénomenes
sociaux. Sandrine Rui et Olivier Cousin constatent qu’en conséquence, la méthode a connu de
nombreuses adaptations par les chercheurs qui s’en saisissent selon leur objet d’é¢tude. Mais,

pour Sandrine Rui et Olivier Cousin :

[...] la méthode ne s ’est ni appauvrie ni allégée, parce que les principes restent en grande

partie les mémes : basés sur [’intervention des sociologues, sur la tentative de

219 A. Touraine, La voix et le regard, op. cit., p. 187.

220 Alain Touraine et al., Lutte étudiante, Paris, Seuil, 1978, 374 p.

221 Alain Touraine et al., La prophétie anti-nucléaire, Paris, Seuil, 1980, 373 p.

222 Alain Touraine et al. (eds.), Le Pays contre I’Etat: luttes occitanes, Paris, Editions du Seuil, 1981, 318 p.
223 Alain Touraine et al., Solidarité, Paris, Fayard, 1982, 309 p.
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reconstruire les rapports sociaux et sur l'idée que les acteurs sont capables de rendre
compte de leur action. En ce sens, elle reste une méthode, c’est-a-dire la mise en ceuvre
d’une théorie cherchant a établir le lien entre des acteurs et leurs actions et a comprendre
comment les acteurs interprétent le monde social et comment ils parviennent a y

intervenir.**?

Or, dans le cas de cette étude doctorale portant sur la construction d’alternatives a titre de
pratiques militantes, la méthode de I’intervention sociologique puise a la fois dans I’inspiration
originelle d’Alain Touraine, car il s’agit bien d’observer la projection que les militants donnent
a leurs actions ; mais tout en prenant en compte les aménagements méthodologiques qui ont été
introduits.

Ayant au préalable établi les critéres de définition du concept de « mouvement social », pour
Alain Touraine, la tache revient donc a repérer la présence d’éléments permettant de déterminer
ce qu’il y a de « mouvement social ». Pour cela, Touraine propose d’analyser les trois ¢léments
caractéristiques d’un mouvement social?? : le principe d’identité (I), le principe d’opposition
(O) et le principe de totalité (T).

Il va ainsi tenter de recréer in vitro les conflits traversant les mobilisations en cours en
constituant des groupes de militants, régulierement réunis dans des s€ances animées par
plusieurs chercheurs dont le role est de faciliter le déclenchement de réflexivité des participants
et ainsi procéder a I’analyse de I’autoanalyse des acteurs.

Le principe d’identité est obtenu par la création d’une dynamique de groupe dans laquelle les
chercheurs vont observer les rapports entre participants et la facon avec laquelle ils projettent
une identité au mouvement. Le principe d’opposition est obtenu lors des séances ouvertes, en
invitant des intervenants qui vont incarner les adversaires et susciter la recréation des rapports
conflictuels historiques (la relation I-O). Enfin, le principe de totalité est obtenu dans le rapport
des participants aux enjeux de leurs luttes (relation I-T).

Contrairement a d’autres méthodes d’enquétes en sciences sociales s’appuyant sur la collecte
par des groupes pour en étudier le fonctionnement collectif, comme le présente Frangois Dubet,

pour I’intervention sociologique :

L’analyse n’est pas centrée sur le groupe comme tel. Le groupe est l'instrument d’analyse

d’une lutte et n’en est nullement ['objet [...]. Une telle définition éloigne de toute

224 Olivier Cousin et Sandrine Rui, L ’intervention sociologique. Histoire(s) et actualités d une méthode, Rennes,
Presses Universitaires de Rennes, 2010, p. 58.
225 A. Touraine, La voix et le regard, op. cit., p. 185-186.
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« expérience » de groupe, de tout travail de groupe centré sur lui-méme et ses

interactions, comme résultats de processus psychologiques.??

L’intervention sociologie nécessite de la part des chercheurs qu’ils remplissent deux fonctions
qui sont généralement attribuées a deux roles, I’interprete et I’analyste, qu’Alain Touraine
nommait respectivement 1’agitateur et le secrétaire®?’.

L’interpréte a une fonction d’animation du groupe. Pour Alain Touraine, il «aide [’auto-
analyse, renforce le groupe, organise et anime les confrontations avec les interlocuteurs,
explicite les débats du groupe »**®. Frangois Dubet et Michel Wieviorka décrivent plus en détail

les roles de I’interpréte :

Sans étre en empathie, il cherche a mettre de [’ordre dans leurs discours, dans les prises
de position et les représentations produites par le groupe, a comprendre ce qui se dit.
[...] L’interprete doit faciliter les prises de parole, inciter les membres du groupe a
s 'exprimer et a faire part de leur pont de vue, de leur sentiment et de leur expérience,
tout en veillant a ce que cette spontanéité ne se transforme en discussion de café du
commerce, ou les propos se juxtaposent sans aucun souci de cohérence. Mais il n’est pas
qu 'un simple animateur. Comme son nom le suggere, il interprete au sens ou il intervient
aupres du groupe afin de le conduire vers [’analyse de son action et de sa situation. Plus
la recherche avance plus il joue sur ces deux registres, celui de supporter et celui

d’entraineur devant conduire progressivement le groupe a [’analyse. **°

Par ailleurs, cette fonction d’animation implique une position particuliere de la part de
I’interprete étant chargé de constituer, de consolider, le groupe notamment lors des premiéres
séances, il est situé plus proche du groupe. Les participants doivent s’y identifier, se sentir en
confiance pour mieux libérer leurs discours sans pour autant étre percu comme un acteur de la
population étudiée par les participants. Aussi, pour Francois Dubet et Michel Wieviorka :
« L’interprete est du coté du discours et de la subjectivité des individus, il se détache de la
position du soupgon qui doit étre celle du chercheur »**°.

Aprées avoir repositionné les enjeux de 1’étude lors des premicres séances, 1’analyste se tient a

distance bien qu’il ne soit pas totalement effacé. C’est essentiellement I’interpréte qui

226 F. Dubet, « Les critéres de validation dans ’intervention sociologique », La méthode de [’intervention
sociologique, Paris, CADIS/EHESS, 1984.

227 A. Touraine, La voix et le regard, op. cit., p. 187.

228 Ibid.

229 Q. Cousin et S. Rui, L 'intervention sociologique. Histoire(s) et actualités d 'une méthode, op. cit., p. 26-27.

230 Dubet et Wieviorka, « Touraine and the Method of Sociological Intervention », J. Clark, M. Diani, Alain
Touraine, London, Falmer Press, 1996.
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intervient. Progressivement avec la possibilité de constituer un cadre d’analyse, 1’analyste prend
plus de place. Sandrine Rui et Olivier Cousin présentent le role de I’analyste et de son

articulation avec I’interpréte sous la forme d’une image particuliérement expressive :

Pour reprendre une image souvent employée : si l’interprete pousse le groupe, [’analyste,
lui, le tire vers [’analyse de son auto-analyse. Plus distant, plus en retrait [...] Il tire le
groupe vers une lecture d’ensemble de sa situation et de son expérience a partir du travail
fourni tout au long des séances. [...] A la différence de I'interpréte, qui se place du cété
du groupe et entretient avec ce dernier des relations plutot chaleureuses, [’analyste se
situe dans une relation d’extériorité, interrogeant le groupe de maniere critique et opte
pour une attitude plus froide et distante. Au fur et a mesure qu’avance la recherche, que
le groupe accueille et discute avec les interlocuteurs, I’analyste tente d’élaborer des

hypothéses de travail et les lui soumet.”’!

Pour autant, Sandrine Rui et Olivier Cousin font néanmoins remarquer que la séparation des
roles et des fonctions n’est pas aussi figée dans la pratique. Les transferts au gré de la dynamique
des séances et de I’avancement du groupe sont plus poreux. Les chercheurs peuvent endosser
différents roles selon le déroulement des séances.

Pour assurer la conduite de I’intervention sociologique, il nous fallait alors composer un
collectif de chercheurs permettant d’avoir un bindme de sociologues et, idéalement, une
personne supplémentaire chargée du secrétariat.

La composition de cette équipe nécessitait néanmoins plusieurs conditions : une maitrise de la
méthode de I’intervention sociologique ; 1’adoption d’un regard sociologique permis par une
formation aux sciences sociales (tout particulieérement en sociologie et en sciences politiques) ;
une connaissance des dynamiques sociales du territoire (histoire sociale et politique
contemporaine, configurations, évolutions, organisations faisant partie de 1’objet d’étude,
participants, etc.) mais aussi, plus simplement, un intérét pour le projet et une grande
disponibilité pour s’impliquer dans cette recherche.

Cette équipe de recherche s’est formée autour de jeunes femmes dipldmées en sociologie,
animation socioculturelle ou en sciences politiques rencontrées lors de notre parcours doctoral
ou par des contacts antécédents. Une partie d’entre elles étaient en préparation d’un projet de
doctorat portant sur des sujets connexes comprenant en partie le Pays Basque Nord comme
terrain d’étude (mobilisations sociales alternatives, militantisme radical, participation citoyenne

...). Par ailleurs, certaines exergaient en tant que journalistes dans un média local qui leur

B0, Cousin et S. Rui, L intervention sociologique. Histoire(s) et actualités d 'une méthode, op. cit., p. 27.
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donnait une connaissance fine des organisations, acteurs et dynamiques présents sur le territoire.
Pour finir, plusieurs d’entre elles étaient bascophones ou en cours d’apprentissage lors de la
réalisation du terrain.

Par ailleurs, I’équipe de sociologues a été complétée par la présence d’une personne formée aux
techniques d’animation chargée de 1’observation des dynamiques de groupe lors des séances.
Néanmoins, au vu de I’implication nécessaire au suivi complet d’un groupe, plusieurs membres
de I’équipe constituée n’ont finalement pas pu participer aux séances d’intervention
sociologiques. Leur participation a plutot consisté a un appui ponctuel, par des échanges sur
I’évolution du déroulement de 1’enquéte, des compléments d’information sur les participants et
des commentaires sur les résultats.

Toutes ces conditions ont permis de constituer 1’équipe de chercheurs adéquate pour la
réalisation de ce terrain. Notre premiere tache fut alors de compiler des supports de formation
a I’intervention sociologique sur la base des lectures, de documents audiovisuels et des
¢changes que nous avions collectés, de produire des synthéses et d’organiser des réunions
méthodologiques. A la demande des coéquipiéres, nous leur avons également transmis un

extrait de transcription d’une séance?*?

et organis¢ une rencontre avec Francis Jauréguiberry.
Cette séquence a ¢galement compris une formation a 1’utilisation d’un protocole de chiffrement
des données informatiques que nous avions préparé dans le cas ou les participants auraient
souhaité un niveau de sécurité et de confidentialité renforcé, ce qui ne fut pas le cas. La
formation préalable a 1’intervention sociologique s’est terminée lors de la premiére s€éance du
premier groupe ou I’ensemble de 1’équipe de chercheurs assistera a cette séance. Par la suite,
lorsque 1’équipe a procédé a une répartition des transcriptions des séances au cours de la
phase II, nous avons également organisé une réunion de formation a la manipulation du logiciel
de transcription Sonal.

Tous ces temps avaient essentiellement pour fonction d’«armer» méthodologiquement
I’équipe de chercheurs tout en sachant que nous disposions d’une faible expérience de
I’intervention sociologique et que I’utilisation dans ce cadre reléverait, ce qui fut le cas, d’une
expérimentation permanente jusqu’a son aboutissement.

Pour Sandrine Rui et Olivier Cousin, I’intérét du travail collectif dépasse largement la seule

animation des sé€ances. La mise en collectif permet d’obtenir des retours contradictoires avec

les coéquipieres, de tester les hypotheses interprétatives, d’échanger sur les orientations a

232 Provenant de D’intervention sociologique conduite par Maite Lagrenade qui nous a accordé son aimable
autorisation.
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prendre. Les temps collectifs ont ainsi débuté dés la conception de I’intervention sociologique,
la préparation des séances, les moments de conception des groupes mais aussi lors des analyses
des séances, des « temps forts » d’analyse avant les séances de restitution ainsi que lors des
débriefings précédant et suivant immédiatement les séances. A partir de la phase II, les
coéquipiéres ont également pu prendre en charge une partie des transcriptions a réaliser?>.

La définition des rdles des membres de I’équipe de chercheurs a évolué a mesure que nous
éprouvions la méthode. Nous avons suivi les recommandations méthodologiques concernant la
répartition des roles d’analyste et d’interpréte en remarquant immédiatement des difficultés
d’application dans la mesure ou nous étions identifiés comme porteur du cadre d’étude
(généralement attribué a I’analyste) mais avions également réalisé la prise de contact
(généralement attribué a I’interpréte).

La premiere phase a permis de faire apparaitre qu’une distinction trop floue des roles, suivant
I’idée qu’il y ait une incarnation successive des deux roles pour chacun des deux sociologues,
aboutissait a une unipolarisation sur notre position avec une confusion des roles ne garantissant
pas I’application réelle des deux rdles. La répartition des rdles de I’équipe de chercheurs s’est
donc stabilisée sur trois roles : I’animatrice, I’analyste et I’observatrice.

L’animatrice se charge de I’animation générale de la s€ance comprenant la présentation de la
trame de la séance, le lancement des questions, les relances appuyées sur des exemples ou des
verbatims. Elle se charge de distribuer les prises de parole, de faciliter 1’expression des
participants, elle exprime une bienveillance a la réception des propos, encourage a leur
développement. Assurer la présidence des séances suppose d’inviter et introduire 1’expression
de I’analyste.

Le role de I’analyste est quant a lui d’expliquer les enjeux de I’étude en début de phase puis de
pousser le groupe a un travail d’autoanalyse. Il est relativement effacé lors des premieres
séances en intervenant progressivement a mesure de la progression du groupe. Il peut intervenir
de fagon ponctuelle pour recadrer les discussions au regard de 1’objectif de 1’étude, il peut venir
en complément et en soutien aux relances de I’animatrice sur des questions plus directement
rattachées a des analyses en cours d’¢laboration, enfin lorsque les questions ou thématiques
provoquent des blocages et incompréhensions, il interrompt le déroulement et expose les

justifications au regard de 1’étude. Si I’animatrice est chargée du lancement des discussions sur

233 Nous estimons que les temps de travail en équipe ont représenté au total un peu plus de 300 heures qui viennent
s’ajouter au temps des séances (72 heures). On voit immédiatement que I’intérét d’une situation collective a
essentiellement trait a la préparation et le traitement de ce matériau plutét qu’aux seuls moments de la collecte.
Pour les coéquipiéres, si I’on ajoute le partage de certaines transcriptions, on voit aussitot que la participation a ce
type de recherche sollicite un temps considérable.
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la base de la trame de séance, 1’analyste est chargé de leur orientation vers les enjeux de 1’étude
en provoquant réguliérement un dépassement de la trame. Finalement le rdle de la secrétaire de
séances, chargée de noter les prises de paroles facilitant le travail de transcription (notamment
pour les premieres séances), dessinant le plan de table et réalisation le suivi de la gestion du
temps s’est rapidement déplacé vers 1’analyse des dynamiques de groupe, travail extrémement
précieux.

D’un point de vue pratique, I’analyste et I’animatrice sont placés de fagon a ce qu’ils puissent
communiquer aisément, y compris non verbalement. L’observatrice est placée a coté d’un des
deux sociologues pour communiquer la gestion du temps. L’idée est d’éviter au maximum la
création d’un « bloc » de chercheurs face aux participants et de se placer au contraire au sein
des participants et de le marquer visuellement dans le placement notamment lors des premiéres

séances.

3.2.2. Déroulement des séances
L’intervention sociologique se déroule autour de plusieurs séquences alternant des séances dites
«ouvertes » ou les chercheurs vont collecter le matériau a partir duquel ils vont batir leurs

hypotheses ; et des s€éances dites « fermées » dans lesquelles sont discutées ces hypothéses.

Les séances fermées permettent de marquer une pause réflexive. Elles accordent la
priorité a l’analyse par la mise a distance de ce que le groupe a produit jusqu’alors. Les
sociologues y présentent leurs premieres hypotheses, commencent a élaborer des
raisonnements et les soumettent, en direct, au groupe afin qu’ils soient commentés et
discutés. Les hypotheéses présentées au groupe engendrent de [l’intelligibilite, elles
[’éclairent sur la situation, sur le sens et sa capacité d’action. Elles rendent compte de
son experience et tentent d 'ordonner les différentes dimensions de [’action. Elles mettent
aussi en lumiere les diverses dimensions du systeme social en replagant ainsi le groupe
dans des rapports sociaux. Les hypotheses, tout au long de la recherche, sont triturées et
malmenées, déconstruites par le groupe et par les sociologues eux-mémes en écho aux

réactions du groupe.”’*

Le déroulement de ’enquéte de terrain a été découpé en trois phases. La premiere phase de
juillet a novembre 2017 avec les deux premiers groupes (G1 et G2), la seconde phase de mai a
aolt 2018 avec les deux groupes suivants (G3 et G4), et enfin la troisiéme phase avec le dernier

groupe (GS5) de févier a avril 2019.

234 0. Cousin et S. Rui, L intervention sociologique. Histoire(s) et actualités d 'une méthode, op. cit., p. 50-51.
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TABLEAU 1 : TABLEAU DE SYNTHESE DES GROUPES DE L’ INTERVENTION SOCIOLOGIQUE

Nombre de | Nombre , . Schémas N
. . Durée  Pages | Entretiens Participations
Groupes  participants de o d’analyses ,
, totale | totales | individuels . cumulées.

des groupes | séances produits
Groupe 1 10 7 | 15h05 233 - 7 50
Groupe 2 8 8 | 15h45 202* - 13 44
Groupe 3 10 6 | 14h35 274 4h31 15 48
Groupe 4 10 6 | 14h06 155% 10h31 11 45
Groupe 5 5 3 | 12h43 138* 13h59 17 14
TOTAL 43 30 | 72h14 1002 29h01 63 201

* les dernicres séances de ces trois groupes (qui représentent 12h22 d’enregistrement) n’ont pas été transcrites
pour des raisons pratiques ne le rendant pas absolument nécessaire pour la poursuite de 1’étude. Ces séances ont
néanmoins été réécoutées plusieurs fois de fagon a intégrer les éléments invoqués lors des préparations des phases
suivantes. Les participations cumulées sont intégrées pour permettre d’observer le niveau de participation aux
différents groupes que ne permet pas la seule indication de I’effectif.

Comme le montre le graphique suivant, I’amplitude totale des phases d’intervention est de 9
mois et demi auquel il faudrait également comprendre en amont le temps de prise de contact et

en aval, des réunions de bilans, d’analyse et de préparation des phases suivantes qui occupent

I’essentiel du temps intermédiaire.

Dates et durées des séances
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ILLUSTRATION 8 : REPARTITION DES SEANCES DE L’ INTERVENTION SOCIOLOGIQUE
Note de lecture : Ce graphique présente la distribution de chaque séance de I’intervention sociologique. Chaque

couleur est associée a un groupe : le premier groupe en rouge, le second en vert, le troisiéme en noir, le quatriéme
en bleu et le dernier groupe en jaune. La hauteur des barres représente la durée de chaque séance.
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La premiere phase se distingue des suivantes en ce qu’elle fut une exploration, jalonnée de
découvertes réalisées conjointement avec les participants. Il y eut quelque chose tenant de la
satisfaction de la découverte, du titonnement et de I’exploration collective. La teneur de la
modération se voulait assez lache, avec une ouverture possible sur bon nombre de sujets. La
phase avait vocation a « défricher » la situation et nécessitait donc d’explorer les marges, les
sujets annexes pour mieux repérer les éléments centraux. Cette premicre phase était
appréhendée de fagon totalement inductive, en tachant d’écarter les préconceptions des
hypotheses, tentatives d’explication. Nous I’avons abordée a 1’aide d’une feuille de route dont
les étapes étaient de nature méthodologique et non thématique.

D¢és la premiére phase, la dynamique a porté les groupes a se réunir au nombre de fois maximal
et a réguliérement faire durer les séances aux deux heures. Parallélement, le contenu collecté et
la nécessit¢ d’augmenter le temps d’analyse ont entrainé des contraintes ou la dynamique
impliquait autrement plus de temps de travail alors que nous étions a la fois contraints par
I’impératif des taches de transcription. Cette tension a conduit a tenter de réduire la durée des
séances, de mieux diriger le programme de séance et a devoir décaler les séances de fin en
créant un temps libéré, enticrement dédié¢ aux analyses.

Les troisiémes et quatriemes groupes de la seconde phase ont ¢galement démarré sur un contenu
particulierement fourni dés le départ qui s’est traduit par une explosion du temps de la premicre
séance malgré les résolutions d’amélioration qui avaient été actées. Nous en avons conclu que
nous avions de fortes probabilités d’atteindre rapidement une redondance avec les résultats
obtenus lors de la phase précédente. Parallélement, la richesse et la rapidité d’émergence de
certains ¢léments laissaient percevoir un potentiel certain d’approfondissement des conclusions
précédentes qui nécessitait toutefois de consacrer un temps d’analyse considérablement plus
important qu’auparavant.

Pour tenter de nous affranchir de cette loi des rendements décroissants, nous avons de nouveau
sollicité la chaire CRISALIDH de fagon a obtenir un financement supplémentaire affecté a
I’externalisation d’une partie des transcriptions des séances en vue d’augmenter le temps
nécessaire a la conduite des analyses de cette phase II.

Nous avons pu envisager une nouvelle augmentation de la durée des séances (d’une heure et
demie a deux heures) tout en bénéficiant de suffisamment de temps d’analyse et de préparation.
Le fait de démarrer chaque groupe en invitant les participants a explorer leurs propres
expériences fondatrices a immédiatement instauré une dynamique réflexive autour d’une

autoanalyse des facteurs explicatifs de la gencse et des formes des engagements. Cet exercice
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fut d’autant plus efficace qu’il pouvait prendre appui sur les témoignages des autres participants
pour procéder a un décentrement et & une objectivation des vécus personnels.

Nous avons immédiatement remarqué que l’aisance de cet exercice était différemment
appréhendée selon les situations des participants. Les jeunes participants, et ceux ayant
récemment connu des changements biographiques majeurs ont témoigné plus de difficulté que
les personnes ayant une certaine stabilité et continuité des expériences de vie, y compris dans
les activités militantes, et pour lesquelles il s’agissait en quelque sorte de « I’age des bilans »,
selon la formule employée par PIR (Groupe 4)*°.

Nous avons constaté une inégalité dans la maitrise des compétences de réflexivité. Certains
participants ont montré un recul important sur leurs actions avec une facilité de les présenter et
les confronter a celles des autres participants. D’autres en revanche, réalisaient directement in
vivo I’exercice de réflexivité ou la progression d’autoanalyse d’une séance a 1’autre était
remarquable. Il en résulte un décalage de rythmes nécessitant bien souvent de traiter les mémes
thématiques sur plusieurs séances.

Nous avons pu assister, séance apres séance, a la production méme de cette réflexivité avec ses
incertitudes, ses hésitations, ses difficultés a adopter simultanément une double posture d’acteur
et d’analyste nécessitant un décentrement visant a s’observer soi-méme, sa genese, sa
trajectoire, ses actions. Cependant, la production d’une justification rationnelle des expériences
suppose au préalable d’objectiver les vécus, y compris sensibles, donc littéralement de les
transformer en objet, pour procéder a leur autoanalyse par les acteurs. Cette nécessité a suscité
des résistances, voire des refus, pour certains participants qui, dans les moments ou les liens de
causalité permettant d’expliquer les actions a partir de trajectoires n’étaient pas clairement
établis, s’en remettaient a I’invocation de 1’inconscient comme déterminant qui serait tout a la
fois inexplicable et relevant d’une caractéristique intrinséquement « humaine». Notre
démarche de recherche des logiques rationnelles des individus par I’impulsion d’une réflexivité
a donc parfois été interprétée comme un impératif a la désincarnation de la dimension humaine
faisant 1’objet de débats fondamentaux sur lesquels pouvaient également se greffer d’autres
types d’objections et de résistances comme le recours a I’illustration des mécaniques

sociologiques par des schémas et la dénonciation de la posture académique.

235 Mentionné dans un courrier d’autoanalyse de sa propre position au regard de la dynamique du groupe. Aprés
chaque séance de son groupe, PIR rédigeait spontanément les réflexions que ces séances provoquaient chez lui,
puis nous les faisait parvenir. Ces réflexions portaient autant sur des pans de I’histoire des mobilisations locales,
que sur son propre parcours ou encore sur les dynamiques du groupe.
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Immédiatement apres les séances démarrait un travail de transcription de I’ensemble des prises
de paroles. Mot pour mot. Cette tache fut particuliérement conséquente. Apres le nettoyage et
le traitement des fichiers audios s’ensuivait la transcription a proprement parler. L’encodage
des bandes-son était accompagné d’une recherche des termes spécifiques et de 1’¢laboration de
la premiere étape d’analyse sur des notes de brouillon. Puis venait le temps de la mise en page
et de la correction réalisée a I’aide de deux logiciels distincts. Lorsque les délais le permettaient,
I’observatrice réalisait également une relecture pour une correction manuelle. Nous pouvions
alors procéder a I’'impression puis 1’envoi du document sous deux formats. Une version
numérique était envoyée a I’ensemble des membres du groupe avec la convocation de la réunion
suivante, parfois accompagnée de quelques recommandations. Une seconde version imprimée
¢tait envoyée a I’adresse postale des membres des groupes. Cet envoi des transcriptions fait
partie des dispositifs entrainant la réflexivité nécessaire a 1’autoanalyse des individus. Nous
avions donc insisté pour que chacun des membres recoive la version imprimée. Mais nous avons
recu un certain nombre de refus: de la part des participants familiarisés aux supports
numériques, ceux ayant la possibilit¢ d’imprimer par eux-mémes le document transmis
numériquement et ceux qui invoquaient précis€ément une volonté de cohérence avec leurs
principes en limitant ’utilisation de papier®3°.

Le travail de transcription des séances est absolument central puisqu’il constitue le matériau de
base sur lequel est déployée la quasi-totalité des analyses mais aussi parce qu’il constitue un
des dispositifs techniques indispensables au déclenchement de la réflexivité des participants.
Par ailleurs, la quantité de travail considérable que nécessite la réalisation des transcriptions

entraine en elle-méme une organisation stricte du déroulement des séances.

3.2.3. Une méthode d’analyse spécifique

Francois Dubet explique que les chercheurs qui étaient a 1’origine « au service du groupe, en

deviennent le centre ; ce sont leurs idées qui sont débattues et discutées. »*’

236 Les manifestations de positions éthiques furent plusieurs fois manifestées au sujet de I’organisation méme de
I’enquéte comme ce fut cas concernant la quasi-inutilisation de la langue basque, le lieu de réunion situé a
I’extrémité du territoire dans 1’espace urbain concentré, le type de produits alimentaires du pot de réception, etc.
Ces manifestations ont parfois été le support de déclenchement de discussions entre participants dont la teneur
était particuliérement intéressante et éclairait directement les analyses en cours, notamment au regard de
’articulation de dialectiques qui sont exposées plus loin. En réalité, ce furent les seuls moments ou I’on a pu
observer in vivo les positions des participants sur un enjeu commun parce qu’au fond, ces éléments
organisationnels, aussi anecdotiques qu’ils semblent étre, constituaient plus que des détails, puisqu’ils renvoyaient
a des débats sur les modes d’organisation de collectifs d’individus qui n’avaient pas d’autre enjeu central identifié
ni de socle identitaire groupal que ceux provoqués par 1’étude méme.

237 F. Dubet, « Acteurs sociaux et sociologues. Le cas de I’intervention sociologique », Séminaire CADIS, Paris,
5-9 décembre, 1988.
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1l est important de comprendre, dans [’organisation méme de l’'intervention sociologique,
que ce que l’analyste propose provient du travail réalisé avec les acteurs au sein méme
des séances. [...] L’analyste ne propose pas un modeéle préconstruit, ou une théorie
générale venant rendre compte de ce que vivent les individus engagés dans la recherche.
1l n’explique pas une situation ou le sens d 'un engagement a partir d 'un modele théorique
puisé dans le catalogue général de la sociologie. Il construit avec le groupe un cadre

d’interprétation, puisqu’il le lui soumet, puisqu’il en discute.?>®

Aussi, pour les auteurs, « [...] les hypothéses ne sont jamais acceptées telles quelles. »**°. Elles
sont nécessairement réajustées, amendeées, contestées et remodifiées sur la base de désaccords
entre les participants et 1I’équipe de sociologues. La méthode invite donc a une analyse itérative,

placée sous le contréle permanent des propres acteurs sociaux :

L’intervention sociologique doit étre comprise comme un mouvement itératif pris dans
une spirale. Chaque séance produit de nouvelles connaissances, sur la base notamment
des rencontres avec les interlocuteurs, tout en s’ alimentant des séances précédentes. Les
groupes ne cessent de revenir sur ce qu’ils ont produit précédemment, a la demande des
chercheurs. Selon un va-et-vient permanent, ils interviennent pour demander des
preécisions, pour explorer un aspect évoqué, pour tenter de faire le lien entre ce qui est
dit, pour éclairer un point a ’aune de I’avancement de la réflexion. C’est ici que les

sociologues naviguent entre le réle d’interpréte et celui d’analyste.**’

Ce processus itératif s’appuie également sur I’introduction d’éléments extérieurs aux seules
réflexions produites par les groupes. Les chercheurs peuvent introduire des ¢léments puisés
dans la littérature scientifique, des documents d’archives.

Dans le cas de cette recherche, le recours a des supports extérieurs fut assez faible. Il n’y eut
véritablement que dans le premier groupe que nous avons diffusé deux textes associés a des
thématiques de discussion trés précises — et du reste connexes — relatives a la perception
partiellement essentialiste des facteurs ethnoculturels dans 1’explication de l’intensité de
I’activisme au Pays Basque Nord et a I’influence de ce que nous avons nommé le « désespoir
de I’action » dans les motivations a I’engagement des participants. Ces deux textes €taient un

241

extrait de L ’existentialisme est un humanisme de Jean-Paul Sartre?*! et un entretien®** de

238 0. Cousin et S. Rui, L intervention sociologique. Histoire(s) et actualités d 'une méthode, op. cit., p. 27-28.
239 Q. Cousin et S. Rui, L 'intervention sociologique. Histoire(s) et actualités d 'une méthode, op. cit.

20 Ihid. p. 49.

241 Jean-Paul Sartre, L ‘existentialisme est un humanisme, Paris, Gallimard, 1996, p. 46-51.

242 Thomas Pierre et Maite Ithurbide, « Thomas Pierre. Anthropologue », Euskonews, 22 octobre 2010, n°® 551.
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Thomas Pierre, anthropologue dont les travaux universitaires portent sur la relation entre les
revendications institutionnelles et les caractéristiques ethnoculturelles au Pays Basque Nord?*.
Les chercheurs peuvent également faire appel a des intervenants extérieurs au groupe incarnant
généralement I’image d’adversaires. Mais il peut aussi s’agir a I’inverse d’alliés et de
« représentants d’autres niveaux d’action du mouvement lui-méme, soit des dirigeants, soit au
contraire avec des participants de base »***. Toutefois, le recours a des intervenants extérieurs
s’est amenuisé au cours des années?*®. L’efficience de leur intervention dans 1’émergence
d’¢léments d’identification qui était initialement recherchée est particulierement mise a mal
avec D’effritement des appartenances collectives et la pluralisation des individus.

Pour cette recherche, aucun intervenant extérieur ne fut invité. La raison en est simple. Dans la
mesure ou nous ne visions pas 1’élaboration de groupes « groupes-figures » homogenes, la
diversité des participants initialement recherchée, a assuré une stimulation des échanges et un
décentrement suffisamment riche pour consécutivement enclencher une réflexivité nécessaire
au travail d’autoanalyse.

Méme dans les moments nécessitant le plus de décentrement (lors de la comparaison des
pratiques militantes), I’intérét d’intervenants aurait €té peu €levé, car au-dela de la diversité des
profils au sein des groupes, les participants pris individuellement, ont révélé une grande
diversité de positions, une variété de recours a des pratiques militantes qui n’ont pu étre révélées
que lors des échanges avec les autres participants. Dés lors, que 1’on constate 1’absence
d’uniformité dans les groupes mais surtout dans les profils d’individus, 1’appel a des
intervenants extérieurs prend le risque de ne pas étre d’un grand secours. En revanche, 1a ou
nous avons pleinement employ¢ des éléments extérieurs, ce fut avec I’introduction des éléments
des groupes fonctionnant antérieurement ou simultanément.

Sandrine Rui et Olivier Cousin font observer que la méthode d’analyse doit dégager les logiques
communes a la diversité¢ des participants : « L ’enjeu de [’intervention sociologique est de
dégager les différentes dimensions de ['action et d’en séparer les différentes logiques. »**®
Suivant I’hypothése selon laquelle il existe une logique transversale a la diversité¢ des
expériences individuelles de ces pratiques alternatives, nous souhaitions produire une

progression analytique constante. En partant des témoignages pratiques des expériences des

243 Thomas Pierre, Controverses institutionnelles en Pays Basque de France. Usages politiques et déconstructions
des préjugés socioculturels, Paris, L’Harmattan, 2010, 303 p ; Thomas Pierre, Les revendications institutionnelles
contemporaines en Pays Basque de France. Représentations du monde basque et discours politiques, Thése de
doctorat en Anthropologie sociale et Ethnologie, Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Paris, 2007.

24 A. Touraine, La voix et le regard, op. cit., p. 185.

25 F. Jauréguiberry, Les branchés du portable. Sociologie des usages, op. cit., p. 188.

246 0. Cousin et S. Rui, L 'intervention sociologique. Histoire(s) et actualités d 'une méthode, op. cit., p. 49.
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participants, nous avons tenté d’esquisser les contours de ces logiques communes, s€ance apres
séance, groupe apres groupe et phase apres phase. Pour ce faire, nous avons tenté de faire
correspondre les éfapes d’analyses se rapportant au déroulement d’un groupe et les niveaux
d’analyse générale de I’intervention sociologique. La progression des groupes devait en effet
conjointement accompagner I’avancement de 1’analyse générale de I’intervention sociologique
sous peine de ne s’en tenir qu’a la répétition, groupe apres groupe, d’éléments redondants.
Avant toute analyse interprétative, il était indispensable de saisir I’intentionnalité des propos en
identifiant les conditions de production et d’énonciation de ces discours. C’est a ce titre que
nous souhaitions absolument que les participants procédent avant tout a la présentation de leurs
parcours. Cette étape nous a permis de comprendre « pourquoi est dit, ce qui est dit ? », de saisir
la genése de visions du monde et les référentiels culturels des participants. Tous ces éléments
ont été essentiels pour comprendre comment les discours sont situés dans la perception des
personnes énonciatrices. De la méme fagon, nous avons également tenu compte des conditions
d’énonciation en observant systématiquement les moments d’échanges qui préceédent les
propos, distinguant leur portée selon qu’ils étaient totalement inédits, s’ils s’inséraient dans une
intensité émotionnelle particuliére donnant un relief singulier, ou encore a la suite d’un échange,
d’une question dont une partie des termes sont repris. Par la suite, I’analyse des contenus se
déroulait en suivant quatre niveaux.

Dans un premier niveau, nous identifions les thématiques centrales exprimées par des
redondances dans les différents témoignages. Les thématiques pouvaient aussi surgir
spontanément par un vif intérét des participants sur des points d’accroches particuliers faisant
alors subitement débat. Ces thématiques repérées lors de 1’analyse des séances constituaient
ensuite I’ossature de la trame pour les séances suivantes.

Le second niveau d’analyse consistait a repérer les positions idéales typiques de ces
thématiques. En creusant ces sujets, les participants relevaient des positions ou des ¢léments de
discours permettant d’esquisser des profils types s’extrayant de la particularité des cas exposés.
Lorsqu’ils faisaient 1’objet d’oppositions, nous construisions des dialectiques simplifiées
accompagnées d’une illustration schématique.

Apres avoir identifié les thématiques centrales et repéré les polarités idéales typiques pour
chacune d’elles, nous avons remarqué des régularités de positions des participants sur des
thématiques clairement distinctes. Les participants aux positions opposées sur une thématique
précise s’opposaient €galement sur une seconde, puis une troisiéme, et ainsi de suite. Le
troisieme niveau d’analyse a donc consisté a comprendre ces corrélations inattendues. Elle a

donné lieu a un affinement descriptif des profils types. Mais elle a surtout recherché les relations
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causales, les mécaniques sociologiques et les lois sociales potentielles. Nous avons donc
proposé¢ des hypothéses croisant les différentes dialectiques. La discussion de ces hypothéses a
donné lieu a une activité analytique trés intense. Chaque semaine nécessitait 1’¢laboration de
nouvelles propositions avec de nouvelles illustrations a soumettre aux participants. Ils les
discutaient ardemment, a 1’aide de nouveaux témoignages d’expérience visant a confirmer ou
infirmer ces hypotheéses, relancant de nouveau le processus analytique. Progressivement, le va-
et-vient permit de valider des corrélations simples entre dialectiques. Nous parvenions peu a
peu a constituer un ensemble de mécaniques, sous la forme de schémas consolidés. Ils
constituaient la « mémoire » des analyses des groupes.

Au gré de I’avancement de 1’ensemble de 1’intervention sociologique, ces mécaniques se sont
complexifiées. Aux relations observées, les participants ajoutaient un nouvel élément, puis
autre et ainsi de suite cherchant a dépasser le réductionnisme des différentes modélisations et
idéaux types. Méme les illustrations en deux dimensions limitérent les possibilités d’inclure la
multiplicité des propositions des participants®*’. Au cceur de cette dynamique analytique, nous
voyions toutefois apparaitre des axes communs aux différents schémas. Le quatriéme et dernier
niveau d’analyse fut donc celui visant a assembler les différentes mécaniques et schémas. Elle

visait a ébaucher un modele intégré et une cohérence d’ensemble des analyses.

247 A la fin de D’intervention sociologique, plusieurs propositions explicatives furent donc soumises sous la forme
de maquettes, en trois dimensions.
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La correspondance entre les différentes étapes et niveaux d’analyse est représentée dans le

tableau synthétique suivant :

TABLEAU 2 : ETAPES DE PROGRESSION DES GROUPES DE L’ INTERVENTION SOCIOLOGIQUE

Dynamique des participants

Dynamique des chercheurs

1 Démarrage des | Présentation des individus et de| Identification des matrices culturelles, des
groupes leurs trajectoires de vies profils
Collecte des Témoi d - _ _ )
matériaux de of?r?ilsg;?fgnelleei eprZ“;g;ZZ Identification ~des thématiques et des
préparation a £ P positions
b analyses et autoanalyses
P’analyse
' , Repérage des positions convergentes et
5| Autoanalyse des Fho,rmul.atlon d’analyses sur ies divergentes, constructions des idéaux types,
acteurs thematiques proposces par Ies| des dialectiques, des mécaniques composées
chercheurs et esquisse des modélisations générales
Fusion des cadres ) ) o Tentative de résorption des écarts entre
4 interprétatifs Discussion des modélisations I’autoanalyse des acteurs et ’analyse des
proposces chercheurs

Pour Sandrine Rui et Olivier Cousin, une des originalités de 1’intervention sociologique tient

au fait qu’« [...] il est peu fréquent que les chercheurs soumettent aux acteurs avec qui ils ont

travaillé leur raisonnement. A la différence des entretiens classiques, individuels ou collectifs,

les chercheurs ne recueillent pas seulement des données qu’ils interpretent seuls et de leur

coté. w248

Les auteurs présentent précisément qu’a 1’origine, la conversion n’est pas envisagée comme

une tentative de « convertir» mais que la conversion est une séquence particuliere du

déroulement ou les participants adoptent un regard sociologique sur les hypothéses présentées

par les chercheurs.

[...] la conversion consiste a placer le groupe face a l’écart qui existe entre son action et

[’hypothese centrale du mouvement social. [...] La conversion est donc une discussion

sociologique entre les chercheurs et le groupe autour des hypothéses présentées par les

sociologues. L’enjeu, au regard des mouvements sociaux, n’est pas de présenter une

248

O. Cousin et S. Rui, L intervention sociologique. Histoire(s) et actualités d 'une méthode, op. cit., p. 52.
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photographie, de dire au groupe « voila qui vous étes ou ce que vous faites », mais de
comprendre en quoi il est porteur d’un mouvement social et ce qu’il contient de
mouvement. Il s’agit de réflechir aux conditions qui peuvent |’amener a devenir

mouvement social.**’

De nombreuses interprétations erronées de cette étape ont été faites par les détracteurs de la
méthode de I’intervention sociologique. Les critiques adressées ont vu dans la conversion
I’¢lément révélant la démarche interventionniste et condescendante de sociologues visant a
convertir les participants a une conception préétablie par leurs soins de ce qu’est un mouvement
social, la facon de les concevoir et de les conduire.

Pourtant, Alain Touraine précise dans son ouvrage de présentation de la méthode que la
conversion renvoie au moment ou les participants du groupe convertissent leur posture d’acteur
pour adopter un regard sociologique sur leurs propres pratiques. C’est 1’étape de passage du
groupe « figure »**° au groupe d’analystes. La conversion est donc un moment d’inflexion
indispensable de I’intervention sociologique. Elle conditionne la tenue de 1’autoanalyse des
acteurs et donc la production des résultats de I’enquéte. Ce sont ces autoanalyses qui feront par
la suite I’objet d’une mesure de 1’écart avec la conception théorique d’un mouvement social
(selon les acceptions d’Alain Touraine). Méme si la distinction peut sembler mince, surtout
dans le cours de la pratique concrete, il s’agit bien de convertir les postures des enquétés et non
leurs opinions.

Sandrine Rui et Olivier Cousin observent que le renouvellement de la méthode a conservé cette
séquence cruciale de la discussion des hypothéses des chercheurs par les propres acteurs des

phénomeénes sociaux. Mais elle est plutdt abordée sous la forme d’une restitution :

La restitution releve d’une approche plus compréhensive et cognitiviste. Elle prétend
éclairer et donner du sens a [’expérience vécue par les acteurs en leur donnant la
possibilité de discuter ce que les sociologues proposent. Elle impose aux chercheurs des
regles de clarté et de compréhension, afin que les groupes puissent s’emparer des
interprétations qui leur sont proposées et en débattre. La restitution consiste donc a tester

des hypothéses.?>!

29 Ibid., p. 53.

230 Pour Alain Touraine, les groupes de I’intervention sociologique vont incarner différentes postures au gré de la
dynamique. Le « groupe figure » correspond au moment ou le collectif de participants refléte le role d’acteur
historique, il « figure » le mouvement.

210, Cousin et S. Rui, L 'intervention sociologique. Histoire(s) et actualités d 'une méthode, op. cit., p. 54.
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Les chercheurs exposent I’interprétation qu’ils font du matériau produit par le groupe
généralement sous la forme d’une représentation graphique (schéma, tableau, etc.) et qui
constitue la base de la discussion qui peut ensuite étre modifiée par les participants eux-mémes.
Elle doit replacer I’analyse de 1’expérience singuliere du groupe et des expériences individuelles
distinctes dans un cadre plus général ayant trait au fonctionnement, a la production de la société.
Il y a donc trois niveaux dans la restitution : « au regard du raisonnement genéral d’ensemble,
par rapport au groupe, et enfin, pour chaque participant »232,

Sandrine Rui et Olivier Cousin mettent également en garde sur ’effet de séduction ou
d’imposition (ou la recherche de cet effet) sur les participants ayant pour vocation de tirer profit
du statut du chercheur et d’une éventuelle autorité scientifique pour faire accepter les
hypotheses telles quelles par les participants. Les auteurs en viennent méme a proposer

I’inverse. Aussi, la validation des hypothéses ne peut étre effectuée que par les participants du

groupe.

On peut méme aller jusqu’a dire qu 'une restitution ne donnant lieu a aucune discussion,
ou les acteurs acquiesceraient sans broncher et d’un commun accord au raisonnement
proposé par les sociologues, invaliderait plus probablement les hypothéses car elle
soulignerait surtout la fatigue et la lassitude du groupe pressé d’en finir. Le « succes »
résulte donc de la capacité des groupes a entrer dans un débat en s’appropriant les

hypothéses pour les discuter, et non pas d’une approbation de la part d'un groupe.®>’

Ce qui différe entre la conception initiale de I’intervention sociologique et la fagon dont on I’a
appliquée repose surtout sur la facon et le moment de mesure de 1’écart entre les hypothéses et
les observations issues des travaux avec les participants. Dans notre cas, les hypothéses
préalablement construites ont été mises a I’écart tout au long de la recherche de terrain. L’idée
consistait plus simplement a dire que si les réflexions élaborées émergeaient au sein des
groupes, nous pourrions alors soumettre ces hypothéses a la validation des enquétés.

Par ailleurs, suivant les prescriptions méthodologiques, le protocole d’enquéte a inclus un point
d’inflexion visant a faire basculer le déroulement des séances depuis la collecte de t¢émoignages
vers 1’autoanalyse des acteurs. Nous avons néanmoins rencontré plusieurs difficultés lors du
premier moment d’inflexion, avec le premier groupe, ce qui nous a conduits a réviser
immédiatement cette étape vers une forme de conversion progressive. Ce réajustement

consistait a synchroniser les rythmes d’analyse des participants avec celui de 1’équipe de

22 [bid., p. 55.
253 Ibid., p. 57.
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chercheurs. Séance aprés séance, nous avons «testé» progressivement les hypothéses
interprétatives, méme mineures, pour tendre vers une complexification progressive. Ce
revirement méthodologique d’urgence a immédiatement montré tout son intérét. Nous avons

donc conservé cette « conversion progressive et continue » jusqu’a I’issue de I’enquéte.

3.2.4. Les aménagements de la méthode
L’illustration des hypotheses par des schémas préparés lors des réunions d’équipe et redessinées
en séance a ¢été une constante dans I’ensemble des groupes. Elle permettait d’accompagner nos
propositions avec une illustration simple donnant immédiatement a voir les dialectiques et
tensions. La schématisation a permis de faciliter I’appropriation des analyses par les participants
et la discussion des hypothéses sur la base d’une objection sur le sens d’un axe, sur la forme de
courbes, ou encore sur les termes des polarités. Certains participants ont ainsi pu, feutre en
main, proposer des modifications aux hypothéses que nous proposions, voire formuler leurs
propres hypothéses interprétatives a 1’ensemble du groupe. Toutefois, si la schématisation a
pleinement rempli sa mission facilitatrice, elle a également pu constituer un point de crispation
pour plusieurs raisons.
Le premier motif renvoie a la fagon avec laquelle se construisent les représentations mentales
des participants qui ont pu produire des différences dans I’aisance de préhension des
mécaniques abstraites par [’illustration, certains préférant la médiation de textes ou
d’explications orales.
Le second motif renvoie a la limite intrinséque des schémas, dessin figé sur un plan a deux
dimensions, qui a nécessité d user de détournements réclamés par les participants pour y inclure
des perspectives dynamiques dans le temps et ’espace. Cette schématisation a finalement
touché ses limites pour arriver, a la fin de I’intervention sociologique, a des représentations en
trois dimensions a I’aide de maquettes et de figurines.
La schématisation n’a pas ¢té¢ la simple illustration des résultats. Elle a guidé le processus
analytique en constituant la mémoire illustrée des analyses des groupes. Elle a cristallisé peu a
peu les résultats de 1’autoanalyse des participants sur des schémas faisant office de
palimpsestes. En un regard, elle permettait de rendre compte de 1’état des analyses et a
grandement facilité notre travail mais aussi celui des participants lorsqu’ils étaient invités a
poursuivre les travaux des groupes précédents. En simplifiant des mécaniques sociologiques

complexes, cette schématisation a offert les conditions d’élévation des analyses.
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3.2.5. Une démarche méthodologique engagée
Pour Alain Touraine, cette méthode sociologique a ceci d’interventionniste qu’elle cherche a

254

«porter ’action a son plus haut niveau d’historicité »“>". 1l souligne ainsi que 1’intervention

sociologique « s 'adresse a des militants de mouvements sociaux et a pour objectif d’élever leur
capacité d’action historique, donc la force et le niveau de leurs luttes »*>.

Sandrine Rui et Olivier Cousin, confient toutefois que « contrairement aux ambitions de la
méthode, [’intervention sociologique a plutot ceuvré dans le sens d’un désenchantement de
’action. »** Les transformations que la méthode devait initialement générer furent limitées. La
diversification des objets étudiés par 1I’intervention sociologique et les renouvellements

méthodologiques qui furent apportés conduisent les auteurs a affirmer la permanence de

I’interventionnisme mais il est désormais d’ordre méthodologique.

Les sociologues interviennent parce qu’ils posent des questions, ils demandent des
explications, ils s étonnent, ils contestent parfois. Ils interviennent sur la base des séances
précédentes, lorsqu’ils pointent des contradictions et des revirements, quand ils sentent
que le groupe esquive la rencontre ou quand [’interlocuteur fuit la confrontation. Ils
interviennent surtout parce qu’ils proposent au groupe des hypotheses, des bribes
d’interprétation, parfois d’explication, parce qu’ils soumettent au groupe une lecture

sociologique de leur action et de leur situation. Ils s engagent.?’

Malgré tout, la méthodologie de I’intervention sociologique, et plus généralement les
participations diverses aux organisations ou événements et les questionnements qui ont présidé
I’¢laboration de cette recherche doctorale peuvent aisément étre assimilables a un travail de
recherche qualifié d’« engagé ». Suivant la tradition académique, et les invitations a la rupture
epistemologique, on peut estimer que cette proximité avec 1’objet d’étude, mais aussi la
dimension d’« intervention » en compromet la portée scientifique. Pour autant, nous abordons

258 suivant les recommandations d’autres chercheurs?>’.

cette question avec une autre approche
L’idée selon laquelle le sociologue doit se présenter vierge de toute préconception, avec une
forme de détachement par rapport a son objet de recherche nous semble a la fois illusoire parce

qu’irréalisable dans la mesure ou nous sommes insérés dans les «plis du social » et par

24 Ibid., p. 54.

255 A. Touraine, La voix et le regard, op. cit., p. 188.

236 Q. Cousin et S. Rui, L 'intervention sociologique. Histoire(s) et actualités d 'une méthode, op. cit., p. 56.

27 Ibid., p. 50.

238 Ce fut la premiére tAche entreprise au démarrage de cette étude, qui a conduit & une longue documentation sur
les différentes approches défendues par certaines figures de la discipline telles que Pierre Bourdieu et Max Weber
mais également les controverses a ce sujet, dont les contributions de Philippe Corcuff et Nathalie Heinich.

2% Lilian Mathieu, « Sociologie des engagements ou sociologie engagée ? », SociologieS, 2 novembre 2015.
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conséquent, cela nous semble également prendre le risque scientifiquement nuisible de
détourner le regard, de s’inscrire dans un déni occultant les prismes axiologiques des
chercheurs. Finalement, il s’agit plus d’un travail de dissimulation que d’un travail de
distanciation.

A I’inverse, il nous semble nécessaire de prendre au sérieux les rapports entretenus avec I’objet
d’étude, non pas pour les effacer, mais pour les connaitre, pour repérer les points d’accord et
de désaccords avec les propos des participants, et pourvoir, a partir de ce travail de distanciation,
de réflexivité, les restituer pleinement.

La formation de notre propre position permet d’éviter la déformation de celle des autres. Plus
généralement, se révéler a soi ses propres orientations, comprendre d’ou 1’on regarde le social
permet de mieux comprendre d’ou les individus le regardent, comment ils le pergoivent et ce
qu’ils en font. A I’inverse, la dissimulation des positions des chercheurs sous une couche
prétendument objective aboutit en réalité¢ a la simulation d’une neutralité qui, comme nous
I’avions formulé ailleurs, provient plutdt d’une volonté¢ de neutralisation que de neutralité
axiologique®®’.

Du reste, la méthode de I’intervention sociologique, sans dissimuler ses prétentions a 1’appui
des acteurs sociaux, contient intrinsequement des gages de non-distorsion de la réalité
sociologique, en commencant par le fait que la validation des hypothéses repose sur I’accord
des participants. Ce type de procédé immunise plus grandement les études des interprétations
axiologiques des sociologues.

Ajoutons également que nous avons systématiquement pris le soin de préciser aux participants
la double nature de cette position. Tout en témoignant un grand intérét et une sympathie pour
les organisations alternatives, nous avons clairement précisé que I’ambition était aussi bien de

faire des apports d’ordre académique qu’au niveau du champ de la pratique réelle des acteurs.

3.2.6. La présentation des trajectoires
Parmi les aménagements que nous avons adoptés a I’intervention sociologique se trouve une
place particulierement importante accordée a 1’exposition et a 1’analyse des trajectoires de vie
en séance de groupe. Cette part est non négligeable dans le poids des groupes, pouvant
représenter jusqu’a un tiers des séances conduites. Ce choix procéde d’un double objectif.

Conformément a I’esprit des démarches inductives, il s’agissait de démarrer les séances par le

260 Dominique Cunchinabe et Txomin Poveda, « Introduction » dans Regarder, écouter, s’engager ! Ah Bé Té !
2émes rencontres Anthro-Pau-Logiques, Pau, Presses de I’Université de Pau et des Pays de 1’Adour, 2018, p.
11-15.
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début et donc littéralement par le début de la geneése sociale des individus et de leurs
engagements. D’autre part, I’enjeu était d’obtenir une connaissance fine des participants qui
aille bien au-dela des caractéristiques objectives (comme 1’age, 1’origine géographique ou
I’affiliation organisationnelle) pour saisir les cadres de représentation construits a partir des
enchainements d’expériences socialisatrices. Ces informations nous permettent de mieux
comprendre par la suite les positions des participants lors des étapes d’analyse de leurs propres
pratiques, mais aussi celles des autres membres du groupe. Une connaissance antérieure de
dynamiques de groupe nous avait ainsi conduits a voir plusieurs niveaux dans 1’¢laboration
d’une position :

- La position exprimée qui se traduit par un accord ou un désaccord concernant une
proposition précise.

- L’appareillage argumentatif circonscrivant la position. Il est composé de I’ensemble des
arguments, des justifications permettant de tenir légitimement et rationnellement ladite
position. Cet appareillage renvoie, a toute la construction conceptuelle €laborée par Luc
Boltanski et Laurent Thévenot dans De la justification. Les Economies de la grandeur®®!
lorsqu’ils évoquent les épreuves de justification.

- A cela, il faut rajouter les parcours de vie, les trajectoires permettant de comprendre le
processus de construction des cadres référentiels pour les étapes citées précédemment.
Autrement dit, pour saisir une opinion ou une position, il faut aussi bien en comprendre
les logiques que comprendre la construction du logiciel. Cette compréhension des
parcours permet de saisir la genése du berceau qui accueille ensuite 1’articulation
argumentative d’une position.

Donner des ¢éléments de réponse a la question « qu’est-ce qui explique que telle personne ait
telle position?» a plusieurs vertus. Sur le plan sociologique, elle permet de ne pas
substantialiser les individus a leurs positions, et d’éclairer la fagon avec laquelle les conduites
réellement observées sont plus ou moins manifestement le produit d’expériences en prises avec
les constructions sociales.

D’autre part, cet ¢lément est particulierement important a collecter en vue de favoriser une
ambiance propice a I’autoanalyse dans la dynamique de groupes présents dans I’intervention
sociologique. En effet, avec cette méthodologie, les désaccords sont nombreux et nécessaires.
Cela dit, nous avons couramment remarqué qu’a la suite de la présentation des parcours de vie,

les participants comprennent les positionnements différents des leurs, et qu’au lieu d’ouvrir des

261 1. Boltanski et L. Thévenot, De la justification, op. cit.
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conflits voyant s’affronter les positions, ils proposent a leurs détracteurs des propositions
expliquant ces divergences sur la base des spécificités observées lors de 1’exposition des
trajectoires de vie. C’est donc une étape nécessaire pour contribuer a la transformation des
postures des participants visant a tendre vers un regard compréhensif, sociologique, sans pour
autant produire un effacement des divergences.

La conduite d’entretiens préalables a la création des groupes est conseillée. Ces entretiens ont
pour but de prendre connaissance des profils des participants, pour mieux ¢laborer la
composition des groupes mais aussi pour disposer de matériau de base qui peut ensuite servir
d’appui lors de relances ou d’interventions dans les séances de groupe. Ces entretiens sont
généralement brefs, et s’ils sont enregistrés, ils ne font pas I’objet d’une transcription in extenso.
Leur cadrage est généralement vaste. Il s’agit de connaitre dans I’ensemble les caractéristiques
générales des personnes (profession, origine géographique ...) et d’aborder la thématique de
recherche par des questions trés ouvertes.

L’avantage de ces entretiens est qu’il permet aux chercheurs d’avoir une solide connaissance
des participants aux groupes. Cela leur permet de passer plus rapidement a la phase de
proposition d’hypothéses. Mais, a I’inverse, le désavantage est qu’il de consacrer un temps
important a la passation de ces entretiens en amont des séances. Surtout, ces ¢léments préalables
portants sur les trajectoires de vies ne sont connus que des chercheurs. En effet, les participants
sont privés des éléments se rapportant aux trajectoires de vie des autres membres de leur groupe.
Or, cette connaissance est absolument indispensable pour mener le travail d’analyse
sociologique qui leur est proposé. Le partage de toutes les informations a 1’ensemble des
membres du groupe est d’autant plus important qu’il ne vise pas leur propre individualité, mais
bien les logiques collectives transversales au groupe.

Les seuls entretiens de présentation en amont qui ont été réalisés furent avec les membres du
dernier groupe étant par ailleurs des personnes ressources, en « tétes de réseaux ». Lorsque nous
les avons sollicités pour nous aiguiller dans I’échantillonnage et nous appuyer dans la prise de
contact, nous avons saisi [’occasion pour réaliser des entretiens approfondis sur leurs
trajectoires d’engagements, sur 1’histoire de leurs organisations, collecter leurs hypotheses
expliquant 1’engouement des alternatives. Il s’agissait de profiter de ces échanges pour
¢galement poursuivre la collecte exploratoire. Ces entretiens avec les personnes ressources du
territoire (dont toutes n’intégreront finalement pas ce cinquieme groupe) ont été réalisés bien
en amont de la tenue de la derniere phase ou ils furent appelés a constituer un groupe. Aussi,
lors des premicres séances, nous leur avons demandé¢ de bien vouloir présenter de nouveau leurs

parcours, mais a I’ensemble des membres du groupe.
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Hormis avec ces personnes ressources qui intégreront le dernier groupe, nous avons choisi de
ne pas réaliser d’entretiens approfondis en amont de fagon a créer le moins de dissymétrie
possible dans la détention d’informations et inciter a ce que la présentation des parcours soit
collectivement réalisée. Nous avons ¢videmment échangé avec les participants lors des prises
de contact lors desquelles nous avons pu obtenir quelques informations mais ce fut du fait des
personnes contactées.

En revanche, lorsque les personnes contactées nous ont indiqué leur intérét pour 1’étude sans
avoir la possibilité de participer a I’intervention sociologique, nous avons saisi I’occasion pour
réaliser des entretiens individuels. Les entretiens individuels avec les personnes non
participantes qui ont eu lieu avant I’intervention sociologique se sont déroulés sous la forme
classique d’entretiens qualitatifs. En revanche ce type d’entretiens situés pendant I’intervention
sociologique, et donc entre deux phases, ont permis d’éprouver les modeles validés par les
participants aux groupes précédents. Il s’agissait de recréer un condensé¢ des trajectoires
d’engagements puis d’aborder les choix et les expériences du recours a la construction
d’alternatives. Apres avoir présenté ces ¢léments, il s’agissait d’introduire les modélisations
construites pour voir si, en «un coup d’ceil », la réception de ces propositions explicatives
semble valide pour des personnes n’ayant pas participé a leur élaboration. Il ne s’agissait donc
pas tant de «compléter » la collecte de données que de tester la portée heuristique ou
I’intelligibilité des analyses que nous avions dégagées. Nous avons plus généralement saisi le
maximum d’opportunités de diffuser et d’éprouver les modéeles identifiés a divers publics
militants lors de communications ou d’ateliers de formations.

Enfin, pendant l’intervention sociologique, et tout particuliérement avant les séances de
restitution, nous avons réalisé plusieurs entretiens d’approfondissement avec les participants.
Ces entretiens étaient systématiques avec les personnes ne pouvant assister aux dernicres
séances, mais aussi celles n’ayant pas participé aux avant-derniéres séances et dont les apports
pour « boucler » les hypothéses étaient nécessaires. Nous avons notamment réalisé une longue
série d’entretiens approfondis avec les membres du dernier groupe. Les contraintes de 1’enquéte
imposaient une derni¢re phase de trois s€éances avec un unique groupe. Malgré la durée de
quatre heures pour les deux premieres séances, nous n’avons pu recueillir les analyses des
participants a nos propositions explicatives. Nous avons donc mené 14 heures d’entretiens

individuels avec les cinqg membres de ce groupe avant d’aborder la derniére séance.
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Pour résumer, nous avons ainsi réalis¢ plusieurs types d’entretiens selon les besoins de

déroulement de I’étude :

- des entretiens exploratoires sur la thématique,

- des entretiens exploratoires relatifs a la méthodologie de I’intervention sociologique,

- des entretiens en amont de 1’enquéte de terrain avec les personnes ressources,

- des entretiens en amont de I’intervention sociologique avec les participants,

- des entretiens entre les phases d’intervention sociologique avec certaines personnes
contactées non disponibles,

- des entretiens d’approfondissement pendant I’intervention sociologique précédant
généralement la derniére séance,

- des entretiens a I’issue avec certains participants n’ayant pu participer aux dernicres

séances.

Lors de la préparation des temps forts d’analyse préalables aux séances de restitution, nous
avons réalisé des traitements quantitatifs des données textuelles. L’opération avait pour objectif
d’observer 1’ensemble du corpus pour vérifier si des ¢éléments d’analyse quantitative
émergeaient d’une telle manipulation.

Nous avons produit plusieurs représentations, dont des nuages de mots, des analyses factorielles
des Correspondances?®?, des Classifications Hiérarchiques Descendantes et des Analyses de
similitudes a 1’aide du logiciel IRaMutTeQ. Ces opérations ont été réalisées pour I’ensemble
du corpus mais également a I’échelle de chaque participant des quatre premiers groupes.

Les graphiques ont été étudiés par 1’équipe de chercheurs lors des temps forts. Cette observation
a eu pour effet d’obtenir une vue d’ensemble des propos permettant de resituer les récurrences,
les groupes lexicaux et donnant des groupements qui ont été le support de discussions d’ordre
descriptives. Cela permit une remise en perspective générale des éléments relevés par I’analyse
qualitative et d’embrasser en un regard le poids quantitatif des propos.

A ce titre, nous avons jugé opportun et ludique de présenter sous forme de jeu les nuages de
mots par participants en guise d’introduction des séances de restitution. Ce temps fut fortement

apprécié des participants, certains réclamant I’envoi de ces illustrations®®,

262 Pour mieux illustrer 1’intérét de ce type de traitement, nous placons un exemple d’Analyse Factorielle des
Correspondances sur la base des propos du troisiéme groupe qui fut statistiquement particuliérement significative.
263 11 fut méme évoqué I’intérét de les transformer en support d’exposition, ou de les sérigraphier sur des t-shirts.
Il faut a cet égard noter la dimension austére de ces représentations factorielles et la nécessité de consacrer un
temps important a la description de la méthode de réalisation de fagon a ce que la représentation soit claire.
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Certaines des analyses de I’ensemble des propos du groupe furent présentées lorsqu’elles
révélaient des taux de significativité particuliecrement important. L’idée était de présenter un
support déclenchant éventuellement de nouvelles réactions et de nouveaux commentaires. Mais
il s’agissait aussi de procéder a une présentation et une restitution du matériau collecté a partir
des propos des participants et dont nous concédions la propriété. Les commentaires de ces
illustrations produisirent finalement peu de prolongement des analyses en cours et se limitaient
plutot a une description. Nous avons donc choisi de ne pas poursuivre ces traitements lors du

cinquiéme groupe.

3.2.7. La composition des groupes

La distinction fondamentale entre I’application de notre intervention sociologique et celle
présentée par Alain Touraine provient de notre volonté de ne pas envisager 1’intervention
comme un protocole tentant de recréer in vitro un conflit historique. Cette distinction amene a
ne pas considérer les groupes étudiés comme des groupes-figures des conflits historiques. A
I’inverse, nous avons cherché a créer un temps de pause, un moment d’arrét, pour que les acteurs
observent mieux leurs trajectoires et pratiques militantes.

Par ailleurs, les mutations contemporaines liées au déclin des identités collectives appellent a

adopter des lectures du social qui relévent plutot d’une sociologie de I’individu?®*

que d’une
sociologie des collectifs mobilisés. Cette réorientation cherche a comprendre spécifiquement le
role de I’individu dans la production de la société. Elle se conforme aux préconisations qu’Alain
Touraine adressa a la suite de ses travaux sur les nouveaux mouvements sociaux>%>, mais aussi
a celles des sociologues qui s’inscrivent dans la filiation tourainienne?®.

En ce sens, notre méthodologie s’écarte d’un des trois principes fondateurs de I’intervention

sociologique telle que congue a I’origine et qui porte précisément sur la vision collective

d’acteur historique du groupe enquété :

Le premier est que [’action collective doit étre saisie directement, c’est-a-dire comme
action d’une collectivité ou d’'un groupe placé en relation avec des partenaires ou

adversaires sociaux dans un cadre historique déterminé. L enquéte individuelle ou méme

264 Danilo Martuccelli et Frangois de Singly, Les sociologies de !’'individu, Paris, Armand Colin, 2009, 128 p ;
Federico Tarragoni, Sociologies de I’individu, Paris, La Découverte, 2018, 128 p.

265 Alain Touraine, Le retour de I’acteur: essai de sociologie, Paris, Fayard, 1984, 349 p.

266 Geoffrey Pleyers et Brieg Capitaine, Mouvements sociaux: quand le sujet devient acteur, Paris, Editions de la
Maison des sciences de I’homme, 2016, 288 p ; Michel Wieviorka, « Le retour du sujet », Journal frangais de
psychiatrie, 2007, vol. 28, n° 1, p. 43 ; Michel Wieviorka et Francgois Dubet, Penser le sujet, autour d’Alain
Touraine, Paris, Fayard, 1995, 633 p ; Francis Jauréguiberry, Sociologie des Technologies de I’Information et de
la Communication : des objets aux sujets, Habilitation a diriger des recherches, Université de Pau et des Pays de
I’Adour, Pau, 2001, 152 p.
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de groupe doit étre remplacée par l’étude de collectifs militants, d’acteurs collectifs qui
sont non seulement étudiés dans leur action collective, mais qui acceptent de participer
a l’étude en tant que militants et parce que la recherche leur semble utile du point de vue

méme de leur action militante. *%’

Nous avons invité des personnes a participer en tant que membres d’organisations collectives
¢tant parties prenantes d’une aventure commune. Mais précisément parce que cette expérience
collective n’est pas soluble dans leurs expériences individuelles, nous avons expressément
rappelé aux participants que nous ne les considérions pas comme porte-paroles des
organisations. Il nous semblait, et nous en avons obtenu confirmation, que les acteurs, y compris
dans des niveaux de direction les plus hauts pendant des durées prolongées, voire méme
fondateurs, sont placés dans I’obligation de « composer » au sein de collectifs dont 1’action ne
peut étre comprise uniquement par leur intermédiaire.

Nous avons donc plutot cherché a réaliser une sociologie des individus, et de leur représentation
de I’action des organisations; plutdt qu’une sociologie des organisations au travers des
représentations partielles des individus qui en sont membres.

La premie¢re adaptation a la conception de I’intervention sociologique proposée par Alain
Touraine provient de notre choix d’obtenir une grande diversité de profil au sein des groupes
réunis. De fait, I’hypothése consistant a penser qu’il existe une logique commune au recours a
la construction d’alternative, indépendamment des secteurs d’intervention, nécessitait une
confrontation, un croisement, entre des individus relevant de différents secteurs. Nous pensions
alors que si nous avions constitué des groupes homogeénes, les discussions porteraient davantage
sur des enjeux spécifiques aux secteurs et organisations et tendraient moins a 1’identification de
transversalités.

L’identité des groupes s’est forgée par ces moments a I’intensité émotionnelle particulierement
palpable ou de nombreux participants ont évoqué la profondeur des vécus de discriminations,
de déracinements géographiques, de souffrances et combats contre des pathologies
psychologiques, de relations déchirantes a I’autorité parentale par la domination paternelle sur
les enfants et épouses ; mais aussi, toujours dans la lignée des engagements militants, leur
incarcération, celle de membres de leur entourage ou encore le déces de proches.

Aux cotés de la solennité¢ de ces propos poignants, les groupes se sont aussi amplement

composés dans les moments de joie, d’évocation de souvenirs heureux de rencontres avec des

267 Alain Touraine, « Théorie et pratique d’une sociologie de ’action », Sociologie et sociétés, 1978, vol. 10, n° 2,
p. 185.
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personnes décisives, des bribes des conversations et événements provoquant des basculements
dans I’engagement, d’anecdotes humoristiques, de moments victorieux.

Ces discussions ont fait apparaitre de trés nombreux points d’identification entre les participants
autour d’expériences communes ou de vécus semblables, bien qu’intrinséquement singuliers.
Les incertitudes, les questionnements partagés ont rapidement fait converger des personnes aux
profils hétérogenes et émerger les grandes thématiques constitutives du travail d’autoanalyse
des groupes en méme temps que s’instaurait un climat d’écoute attentive préservé des

appréciations normatives.

3.3. Présentation des participants a ’intervention sociologique

Les travaux universitaires que nous avons réalisés antérieurement ont porté sur les personnes
adhérentes aux organisations alternatives et adoptant une modification de leurs pratiques de vie.
Nous avions notamment mené une recherche sur les utilisateurs de la Monnaie Locale
Complémentaire du Pays Basque Nord : I’Eusko. L’enjeu était de repérer les raisons pour
lesquelles les individus transforment leurs pratiques et adhérent a ces organisations alternatives.
Ces travaux n’ont donc pas éclairé les logiques qui animent les dirigeants des initiatives
alternatives.

L’objet de cette recherche doctorale porte sur le recours a la construction d’alternatives au titre
de pratique militante. Elle porte essentiellement sur les choix réalisés par les individus, au cours
de leurs trajectoires d’engagements les menant a ce type de pratiques. Mais elle s’intéresse a la
fois aux expériences que ce type de pratique suscite. C’est la raison pour laquelle
I’échantillonnage a ciblé les personnes fondatrices ou membres des directions stratégiques
d’organisations alternatives. Les personnes ayant participé a I’intervention sociologique sont

présentées dans le tableau synthétique ci-dessous :
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3.4. Difficultés et limites
Sandrine Rui et Olivier Cousin font remarquer que « L ‘intervention sociologique comporte des

268 Cet avertissement est valable pour la relation entre

aspects “psychodramatiques” »
chercheurs ou il est nécessaire qu’ils emboitent une méme direction. Ils ne peuvent étre eux-
mémes divisé€s quant aux orientations qu’ils placent dans la conduite des groupes. La remarque
concerne aussi la dynamique de groupe entre les participants. Les cas de tensions entre
participants font partie intégrante de la méthode. Elles aboutissent parfois a des conflits ouverts
entre participants qui peuvent alors quitter la recherche. Mais cela peut ¢galement conduire a
I’éclatement du groupe lorsque ces tensions sont généralisées. Du reste, ces tensions et méme
I’éclatement des groupes peuvent étre accompagnés par les chercheurs si I’intérét scientifique
les rend opportuns.

Mais elle concerne surtout les relations entre chercheurs et participants. Si les chercheurs
percoivent les participants au regard du role historique qu’ils prennent, les participants
percoivent réciproquement les chercheurs au filtre de leur identité sociale. Le rapport
qu’entretiennent les participants a la recherche et au milieu académique peut étre source de
tensions?®®. Malgré quelques rares cas, la proposition de rencontre au sein d’un cadre
académique, détenant des enjeux extérieurs au champ des acteurs sociaux, a ét¢ percue comme
une opportunité positive. L objet académique a instauré une atmosphere propice a la discussion
et a la rencontre, autrement peu probable, voire impossible, entre ces acteurs militants.

Nous avons noté la diversité des réactions a la réception de nos propositions d’hypotheéses qui
pouvait parfois déclencher un fort engouement partageant notre sentiment de satisfaction de
découverte. Parfois cette réception était source d’opposition, de choc, faisant émerger les écarts
interprétatifs avec nos propositions d’analyses conformément aux ambitions méthodologiques
de procéder a des tests de résistance des hypothéses (que I’on nommait alors le moment de
« crash test »). Nous insistions systématiquement sur la nécessité de fonder toutes les objections
sur des ¢léments d’expériences concretes de fagon a bien respecter 1’exercice d une théorisation
a partir de la pratique sociale et éviter la dérive d’une controverse d’interprétation de points de
vue, d’une discussion stratosphérique, abstraite, « hors sol» comme se plaisaient a le
mentionner les acteurs eux-mémes.

Nous incitions méme ce type d’oppositions, bénéfiques a I’émergence de nouveaux contenus et

a la compréhension des limites des modeles proposés pour tendre vers leur amélioration.

268 Q. Cousin et S. Rui, L 'intervention sociologique. Histoire(s) et actualités d 'une méthode, op. cit., p. 33.

269 Dans le cas de notre recherche, cet élément joua un role manifeste dans le refus d’un participant contacté et
rencontré. Sociologue de formation et ayant connaissance de la méthode, il déclina notre proposition pour ce motif.
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Suivant les remarques méthodologiques de Sandrine Rui et Olivier Cousin, nous souhaitions
absolument éviter que I’étude des hypothéses ne suscite aucun commentaire et qu’elle aboutisse
a une acceptation expéditive. Nous soutenions plutdt 1’idée que plus I’examen des propositions
¢tait critique et fréquent, et plus il y avait de probabilité que le résidu soit valide.

Néanmoins il y eut également des moments ou les hypotheses formulées ont été accueillies avec
scepticisme voire par I’indifférence. Ces cas furent rares mais ils méritent tout de méme d’étre
évoqués. IIs sont partie intégrante d’un processus de recherche sociologique avec ses moments
exaltants comme ses revers.

Certaines hypothéses ont été percues comme relevant de controverses d’interprétation du
champ académique, plus qu’a une préoccupation des acteurs dans la conduite et I’autoanalyse
de leurs actions. Les participants nous ont plusieurs fois interpellés sur la portée opérationnelle
des analyses discutées en séance. Si certaines hypotheses présentées ont pu revétir une portée
heuristique, les mémes ¢léments pouvaient faire 1’objet d’indifférence par d’autres participants.
Les résistances de certains participants ont parfois emporté la dynamique de groupe vers des
blocages. IIs furent toutefois rares. Ils ne se produisirent que dans deux séances?’’ sur les trente
que compte I’intervention sociologique.

Ces résistances traduisaient un refus de transformer la dynamique de témoignages
d’expériences vers une autoanalyse des logiques. Elles ont pris pour point d’appui la
schématisation qui réduisait nécessairement la richesse des témoignages et la complexité des
trajectoires de vies. Le passage vers 1’analyse retirait irrémédiablement la chaleur des échanges
entre participants et feutrait la dimension humaine des expériences de vie. L’intervention
sociologique était placée face au risque que ces groupes n’incarnent que des cercles de parole.
La dynamique de groupe devait muter pour entrer en conformité avec les exigences
sociologiques. Les participants étaient enjoints a repérer des régularités, dresser des archétypes,
modéliser ou encore schématiser. Ces réticences faisaient finalement poindre les difficultés de
la « conversion » au sens établie par Alain Touraine.

Nous avons observé un véritable engouement et un besoin affirmé des participants de reproduire
des temps d’échanges d’expériences sur les trajectoires de vie de militants, les types de
pratiques utilisées, les expériences antérieures ou encore les enjeux et les problématiques
concretes auxquels les militants sont confrontés. Nous avons également vécu cette s€quence

d’échanges avec intérét, mais il nous fallait malgré tout provoquer une progression pour rester

270 11 s’agit des séances de restitution avec le premier et le quatriéme groupe.
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conformes aux objectifs fondamentaux de I’enquéte et produire une théorisation des pratiques
de construction d’alternatives.

C’est la raison pour laquelle nous avons procédé a des points d’inflexion dans le déroulement
des séances en rappelant les objectifs initiaux, les questions envoyées dans le dépliant de
présentation ou par la présentation des schémas d’analyse issus des groupes précédents pour
impulser le passage vers 1’autoanalyse. Par ailleurs, soutenant 1’idée que nous allions mieux
discerner les frontiéres du sens collectif a partir d’une expression franche de la diversité des
logiques individuelles idiosyncrasiques pour en cerner le résidu commun, plutdt qu’a partir d’un
consensus mou, il nous fallait faciliter les divergences d’appréciation. L’expression de ces
désaccords devait toutefois se dérouler dans un cadre non conflictuel pour éviter I’explosion
des groupes comme ce peut étre le cas dans d’autres enquétes par intervention sociologique.
Durant la totalité de I’enquéte, nous n’avons observé aucun conflit ouvert entre les participants
malgré la grande diversité d’opinions qui a pu étre affirmée. Cette observation nous invite a
penser que la proposition précédente a fonctionné. Nous avons assisté a des échanges ou les
participants venaient en aide a I’autoanalyse d’autres membres, formulaient des hypotheses
explicatives a leur égard et s’appuyaient sur les éléments issus de la présentation de leurs

trajectoires de vie.
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SECONDE PARTIE

Pour comprendre le recours a la construction d’alternatives au Pays Basque Nord, nous avons
décidé d’analyser les fagons avec lesquelles les participants arrivaient a ce type d’engagements.
Pour ce faire, nous avons débuté les séances de chaque groupe par I’exposé des trajectoires de
vie des participants. Il s’agissait de saisir quelles sont les origines de ces engagements et les
trajectoires qui menent a la construction d’alternatives. L’enjeu était de répondre a la question
suivante : comment en vient-on a recourir a la construction d’alternatives ? Qu’est-ce qui
explique que des individus s’engagent de cette maniére ?

Ces séquences avaient un objectif double. D’une part, cela visait & mieux connaitre les
participants et aller bien au-dela d’une simple présentation factuelle (appartenances
organisationnelles, caractéristiques socioprofessionnelles...). D’autre part, ces présentations
détaillées visaient a identifier tout facteur permettant d’expliquer I’engagement des individus
et tout particulierement les facteurs éventuellement prédisposant le recours a la construction
d’alternatives.

De la sorte, nous avons pu remplir ces deux objectifs en collectant de nombreux témoignages
entrant dans le détail et la connaissance fine des participants : modeles de socialisations
primaires et rapports familiaux, parcours professionnels, rapports aux territoires, expériences
de vies marquantes, représentations du monde... Autant d’¢léments qui ont €té capitaux pour
la compréhension des trajectoires, des raisons et représentations du milita