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Groupement d'Intérét Scientifique
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Présentation du GIS OPTIMA
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Présentation du GIS OPTIMA

Z
GIS

«OPTIMA

Groupement d'Intérét Scientifique

Résumé des actions 2015/2020

Conventions
.. de recherche

50

Publications

490

Communications

411

& 5’7 Theses de doctorats en gestion




Groupement d'Intérét Scientifique

Nos axes de recherche, d'étude et d'accompagnhement

La gouvernance
et I'organisation

m Démarches d'optimisation et de réduction des co(ts,

m Amélioration de la gestion patrimoniale / gestion des achats,
m Mise en place et pilotage de schémas de mutualisation,

m Amélioration des procédures, etc.

La politique
et la stratégie

m Amélioration du pilotage stratégique,

m Redimensionnement des politiques publiques,
m Prise en compte des innovations d'usages,

m Analyse des besoins sociaux, etc.

Le controle de gestion et le
pilotage de la performance

m Calcul de coUts,
= Evaluation des politiques publiques,

m Mise en place de tableaux de bord et d'indicateurs de pilotage,
amélioration du cycle de gestion, etc.

Présentation du GIS OPTIMA

o Le pilotage de I'innovation et
du changement

= Introduction et appropriation d'outils de la gestion publique,
= Etude des éterminants, impacts et processus
des innovations publiques,
= Analyse du cycle de l'innovation - initiation, mise en ceuvre,
intégration, etc.

Les ressources humaines et le
comportement des acteurs

» Amélioration de la qualité de vie au travail,
= Adéquation compétences-talents-potentiels,
= Analyse des risques psycho-sociaux, etc.

Les technologies de lI'information
et de la communication

= [nnovation numérique dans le fonctionnement interne,

= [nnovation numérique dans le développement des
services publics,

= Innovation d'usage en lien avec les bénéficiaires (approche
design, experience usagers), etc.
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Présentation de 2 themes de recherche

Theme 1 : Linnovation managériale

Theme 2 : Linnovation territoriale




Présentation de 2 themes de recherche

Groupement d'Intérét Scientifique

2 axes de recherche sur I'innovation publique en lien avec

I’évolution du NPM vers le post-NPM

Theme 1
Courant NPM

Theme 2 * 'innovation territoriale

@]V =Tai M2/l e  » Logique de création et de
NPM transformation des services publics

& 33
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Groupement d'Intérét Scientifique

Conceptualisation et caracterisation

Fonctions,

Déterminants :
impacts et

et antécedents

Pratigues et
formes

resultats

Un management centré sur
I'efficience, la rationalisation, la

Une dynamique d’implantation
caractérisée par la prédominance

Une approche a dominante
technique et administrative

des déterminants endogenes réduction de colts et la reddition
(leadership, culture interne) au de compte: finalités endogenes
détriment des facteurs
environnementaux (pression { E

financiere) §
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Theme 2 : Linnovation territoriale

Groupement d'Intérét Scientifique

Conceptualisation et caracterisation des processus d’innovation publigue
; approche ecosystemique et collaborative

identifier des
facteurs

formation et d influencant Ila o I
ormation et de dynamique influencant Ia

« fa’l?r|cat|0|-1 » de d’innovation et -capacm.e
I'innovation Son d’innovation
publique publique

Comprendre les
processus de

Identifier des
facteurs

appropriation

. Processus individuels et
collectifs, intra et inter Processus Impacts et e Capacité des individus a
Organlsatlonnels Determinants *|nterrelations resultats Combiner Ies aCtIVItéS

. o s asaecion s Pimmovation * Comportements, ’ itati
«  Apprentissage individuels et 6 'P.IIt ¢ *Crep,.g.s??amnsi d explo.ltgtlon courantes et
g apacrte innovation Ies act|V|tes

d’innovation/création

* Nature des innovations

collectifs

. Relations entre les structures _ ' _
dédiés et 'ensemble de * Ambidextrie publique
I'organisation
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