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" m 14h15-14h30 : Allocution

d’ouverture

o Mme Martine LIGNIERES-CASSOU, Maire
<z£ de la ville de Pau, Présidente de la CdAPP
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PauportedesPyrénées

m Programme
* 14h30 — 14h45 : Présentation de la
réforme territoriale

* 14h45 — 16h00 : Rayonnement et
stratégie autour du p6le métropolitain

* 16h00 — 16h45 : Gouvernance —
organisation et structuration

* 16h45 — 17h00 : Pause

REGARDS CROISES

e 17h00 — 18h00 : Proximité —
roles des acteurs et relations
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m Programme
* 14h30 — 14h45 : Présentation de la
réforme territoriale

* 14h45 — 16h00 : Rayonnement et
stratégie autour du p6le métropolitain

* 16h00 — 16h45 : Gouvernance —
organisation et structuration

* 16h45 — 17h00 : Pause

REGARDS CROISES

e 17h00 — 18h00 : Proximité —
roles des acteurs et relations
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" m 14h30-14h45 : Présentation
de la reforme locale

« Mme Marie-Laure ETIENNE, DGS Ville de
Pau/CdAPP

INTERVENANTE
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m Programme
* 14h30 — 14h45 : Présentation de la
réforme territoriale

* 14h45 — 16h00 : Rayonnement et
stratégie autour du p6le métropolitain

* 16h00 — 16h45 : Gouvernance —
organisation et structuration

* 16h45 — 17h00 : Pause

REGARDS CROISES

e 17h00 — 18h00 : Proximité —
roles des acteurs et relations
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- 7h
m 14h45-16H00 : Rayonnement et e ;

stratégie autour du pole métropolitain

* Quelle coopération pour le rayonnement du
territoire ?

* Quels moyens d’évaluation du
rayonnement du territoire ?

QUESTIONS

* Quelle cohérence/rapport entre les projets
de territoire et les périmetres ?
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m 14h45-16H00 : Rayonnement - e 4

perimetre et stratégie

* Mme Magali CAUMON, Mme Marthe
POMMIE et M. Maéel SIMON, Stagiaires
administrateurs de 'INET

* M. Jérbme DUPUIS, Maitre de conférences
en sciences de gestion, Lille,

INTERVENANTS

 Mme Régine CHAUVET, Agence
d’Urbanisme Atlantique-Pyrénées

l Colloque « Gouvernance et proximité », Pau, 8 juillet 2011



PauportedesPyrénées 763‘
Me ,

m 14h45-16H00 : Rayonnement -
perimetre et stratégie

Des similitudes :

* Le r6le important des services dans la
détermination des politiques communautaires

Pas du tout d'accord

Pas d'accord

D'accord .
National
Tout a fait d'accord

0 14 28 42 56 70

Pas du tout d'accord

Pas d'accord

D'accord
|\ CdAPP {

Tout a fait d'accord
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PauportedesPyrénées 763‘

m 14h45-16H00 : Rayonnement -

Inexistante I

voceree | :
core [ :|- National

Treés forte I

0 11 22 33 44 55
Inexistante

perimetre et strategie
Des différences :
* Une faible notoriété des élus communautaires
de la CDAPP aupres de la population

I
CAAPP { o
1

Modérée

///m ——

0 3 6 9 12 15
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PauportedesPyrénées 763‘
Me ,

m 14h45-16H00 : Rayonnement -
perimetre et stratégie

Des différences :

 L'existence d’un projet intercommunal / de
territoire au niveau national

]— National

————————Non [12]

——— Non [27]

Oui [84]

STATISTIQUES ENQUETE

CdAPP {

Oui [14]
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“PaurortedesPyrénées 7};@»
m 14h45-16H00 : Rayonnement - €y

périmetre et stratégie
Des différences :

* La faible appropriation par les €lus des missions
et valeurs de 'EPCI pour la CDAPP

D'accord [59]

— Tout a fait d'accord ]— Natlonal

ip& du tout d'accol

Pas d'accord [41]

T CdAPP Pas d'accord [11]
y
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D'accord |

STATISTIQUES ENQUETE

Tout a fait d'accord

Pas du tout d'accol



- 7’/765
m 14h45-16H00 : Rayonnement - e 4

perimetre et stratégie

Questions / Réponses

DEBAT AVEC LA SALLE

e
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PauportedesPyrénées

m Programme
* 14h30 — 14h45 : Présentation de la
réforme territoriale

* 14h45 — 16h00 : Rayonnement et
stratégie autour du p6le métropolitain

* 16h00 — 16h45 : Gouvernance —
organisation et structuration

* 16h45 — 17h00 : Pause

REGARDS CROISES

e 17h00 — 18h00 : Proximité —
roles des acteurs et relations
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- 7he
m 16h00-16H45 : Gouvernance - s 5
Organisation et structuration

* Quelles sont les influences de la réforme
locale sur la gouvernance des EPCI ?

* Quelles sont les instances et les modes de
fonctionnement a privilégier ?

QUESTIONS

« Comment organiser les services
(mutualisation, centralisation,
déconcentration, ...) ?
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" m 16h00-16H45 : Gouvernance -
Organisation et structuration

* Mme Maylis DOUENCE, Maitre de
conférences en droit public, UPPA

* M. Philippe LEMAIRE, DGS SICOVAL

INTERVENANTS
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PiTontade e 77’@',,)
m 16h00-16H45 : Gouvernance - €2

Organisation et structuration

Des similitudes :

* La representation proportionnelle des élus a la
population

* Le rythme des reunions du co. communautaire
* Le respect des 5 jours pour I'envoi des dossiers

* L'influence de I'élection au suffrage direct
(responsabilisation des €élus sur les pol. com.)

* La mise en place d’élus référents / services

* Le rble de propositions des services pour les
commissions

///\< * Le réle important du Bureau et du Conseil des
- maires dans le fonctionnement de 'EPCI

l Colloque « Gouvernance et proximité », Pau, 8 juillet 2011 17
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PauPortedesPyrénées 777@‘,”
m 16h00-16H45 : Gouvernance - €2

Organisation et structuration

Des différences :
* La représentativité de la population par les élus

Oui :I— National

Non

18 36 54 72 90 108

Qui

CdAPP .[ Non
0

STATISTIQUES ENQUETE
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PauPortedesPyrénées 777@',”
m 16h00-16H45 : Gouvernance - €2

Organisation et structuration

Des différences :
 La nature du mode d’organisation

L

-

Ll

- | Déconcentrée / Dé...

C |

2 Bureaucratique / ... |

L

7 Coopérative / par... :I_ National
I.I:J 0 18 36 54 72
c

-

9 Déconcentrée / Dé...
-

Ii CdAPP _[ Bureaucratique / ...
(7p)

T Coopérative / par... |
///‘\ - 0 4 8 12 16
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PaurortedesPyrénées 7 /) él);
m 16h00-16H45 : Gouvernance - €2

Organisation et structuration
Des différences :
* Les modalités des prises de décision

Majoritaire [48]
— Imposé [0] National
— Dcs;u:rs retravaillé

Consensus [57]— !

Majoritaire [14]
flhe |

l Colloque « Gouvernance et proximité », Pau, 8 juillet 2011 20

ossiers retravaillé

STATISTIQUES ENQUETE




PauPortedesPyrénées 777@',”
m 16h00-16H45 : Gouvernance - €2

Organisation et structuration

Des différences :
e ’existence d’'un Conseil des maires

:l— National

Non [88] ——

—Qui [22

.';L]

Non [15]

STATISTIQUES ENQUETE

CdAPP {

Oui [11]
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PauPortedesPyrénées 777@',”
m 16h00-16H45 : Gouvernance - €2

Organisation et structuration

Des différences :

* Le degré de substitution entre Bureau/Cons.
maires

Pas du tout d'accord _
Pas d'accord - :|' National
D'accord -
Tout a fait d'accord -
0 3

6 9 12 15

Pas du tout d'accord -

Pas d'accord

\ CdAPP
‘ - Tout 4 fait d'accord
3 4 5
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PpP
PotPortediecPyrénées 7};0./’7
m 16h00-16H45 : Gouvernance - €2

Organisation et structuration

Des différences :
* Le réle prégnant du Bureau / Cons. Commu.

LLl

g Pas du tout d'accord - n
i vocos [ | O
2] -
L Tout a fait d'accord -

8 0 9 18 27 3 45
=

2.

=

<

7p)

D'accord _
///‘\ ) CdAPP { Tout & fait d'accord _

0 3 6 9 12 15
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- 7he
m 16h00-16H45 : Gouvernance - s 5
Organisation et structuration

Questions / Réponses

DEBAT AVEC LA SALLE

e
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PauportedesPyrénées

m Programme
* 14h30 — 14h45 : Présentation de la
réforme territoriale

* 14h45 — 16h00 : Rayonnement et
stratégie autour du p6le métropolitain

* 16h00 — 16h45 : Gouvernance —
organisation et structuration

* 16h45 — 17h00 : Pause

REGARDS CROISES

e 17h00 — 18h00 : Proximité —
roles des acteurs et relations
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PauportedesPyrénées

m Programme
* 14h30 — 14h45 : Présentation de la
réforme territoriale

* 14h45 — 16h00 : Rayonnement et
stratégie autour du p6le métropolitain

* 16h00 — 16h45 : Gouvernance —
organisation et structuration

* 16h45 — 17h00 : Pause

REGARDS CROISES

e 17h00 — 18h00 : Proximité —
roles des acteurs et relations <i
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m 17h00-18H00 : Proximité - role des 7e 3

acteurs et relations

« Comment assurer le lien avec les citoyens
dans une structure qui accroit sa taille et
son volume d’activité ?

« Comment maintenir le lien entre 'EPCI et
les communes membres, entre les élus et
les services ?

QUESTIONS

« Comment mieux répondre aux besoins de
service public des populations ?

l Colloque « Gouvernance et proximité », Pau, 8 juillet 2011 27
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m 17h00-18H00 : Proximité - role des 7e 3

acteurs et relations

* Francis JAUREGUIBERRY, Professeur de
sociologie, UPPA

* M. Philippe LEMAIRE, DGS SICOVAL

INTERVENANTS

l Colloque « Gouvernance et proximité », Pau, 8 juillet 2011 28



PauportedesPyrénées 7’ b X

m 17h00-18H00 : Proximité - role des e 4
acteurs et relations

Des similitudes :

* La forte fréquence des relations élus/services

* La régularité des relations entre services de
'EPCI et des communes membres

* Le faible degré de connaissance des
compétences de I'EPCI par les usagers

 La nature des moyens de communication avec
la population (site int., comptes-rendus, etc.)

» La faible efficacité des moyens de
communication actuels / population
///\L

STATISTIQUES ENQUETE
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PauportedesPyrénées

.
@ 17h00-18HO00 : Proximité - réle des . “mej
acteurs et relations

Des similitudes :
* Les modes de détection des besoins / usagers

0 20 40 €0 80 100 1 ... descomm..

Les services des ...

LLl

|_

L Les élus de I'EPCI

8 Les services de |... N t' I
ationa

2 Les élus des comm...

I'u Les services des ...

(/)]

|_u Des commissions c... .

8 Des réunions d'éc... - Les élus de I'EPCI

— Other Les services de |...

= [

2]

”

|_

(/)]

Des commissions c...
/// \:‘ CdAPP '[ Des réunions d'éc... .

Other

0 3 6 9 12 15
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PauportedesPyrénées

.
m 17h00-18H00 : Proximite - réle des %”7@;

acteurs et relations
Des différences :
 La prise en compte des besoins des usagers
— Tout a fait d'accord ]‘ National
Pas du tout d'accol

T—
Pas d'accord [19]
Tout a fait d'accord
/‘ CdAPP -[
|

/
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D'accord [8]

STATISTIQUES ENQUETE

Pas d'accord [12]
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PauportedesPyrénées Tb 3

m 17h00-18H00 : Proximité - role des e 4
acteurs et relations

Des différences :
 La qualité de la réeponse aux demandes / usag.

L

|—

Ll

: - .

g — Tout a fait d'accord National

1T - — Pas du tout d'accol

7 D'accord [92]— — Pas d'accord [7]

L

=

c

(IZ) — D'accord [11]

-

<L

|—

CD — Tout a fait d'accord
‘\ CdAPP —- Pas du tout d'accol

| N
Pas d'accord [10] —8—
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PauportedesPyrénées

.
= 17h00-18HOO : Proximité - réle des M}
acteurs et relations

Des différences :
 La qualité du site internet / activité de 'EPCI

Pas du tout d'accord -
Pas d'accord -
Daccors [
Tout a fait d'accord - National
0 12 24 '

3 48

Pas du tout d'accord
CdAPP wod

Pas d'accord

T D'accord
///‘\ | - Tout a fait d'accord

0o 2 4 6 8 10 12
l Colloque « Gouvernance et proximité », Pau, 8 juillet 2011 33

STATISTIQUES ENQUETE

I I (o2}
| o




& 7’/76.
m 17h00-18H00 : Proximité - role des 7e 3

acteurs et relations

Questions / Réponses

DEBAT AVEC LA SALLE

e
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" m 18h00 : Allocution de cléture

« Mme Martine LIGNIERES-CASSQOU, Maire
de la ville de Pau, Présidente de la CdAPP

INTERVENANTE

l Colloque « Gouvernance et proximité », Pau, 8 juillet 2011
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POP

PauportedesPyrénées

m ANNEXE : « le projet d’agglo » de la
communaute d’agglomeération de Niort

= document d’orientation politique pour le territoire
écrit a I’norizon de dix ou quinze ans doit servir
de fil directeur a I'action publique

. décline une stratégie a moyen terme sur des
objectifs communs :

« Un territoire attractif, une dynamique économique a
conforter

* Un territoire de cohésion sociale, un territoire de
solidarité pour tous

« Un territoire diversifié, un équilibre a renforcer
« Un territoire d’initiative, de projet, de partenariat
 sert de document de référence pour les
différentes contractualisations

THEME 1

Colloque « Gouvernance et proximité », Pau, 8 juillet 2011 37




POP

PauportedesPyrénées

m ANNEXE : « la charte de devpt » du
Grand Pays de Colmar

= UN projet politique commun et structurant : faire
du Grand Pays de Colmar, dans la lignée de
Strasbourg et Mulhouse, le troisieme poéle
alsacien

. 4 enjeux majeurs ont été inscrits dans la Charte:

« développer un podle d'excellence "Biotechnologies,
agronomie-viticulture et neurosciences »

 stimuler l'attrait du territoire par une meilleure qualité
de vie des habitants

 favoriser le rayonnement touristique et les pratiques
d'aménagement et de développement respectueuses
de I'environnement

 accroitre lI'ouverture du territoire et le développement
partenarial

THEME 1
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POP

PauportedesPyrénées

m ANNEXE : « Projet de territoire
2011/2015 » du Pays Melusin

3 enjeux communautaires majeurs qui sont la
base de travalil d’élaboration d’'une stratégie a 5
ans :

« Un Pays Mélusin attractif et solidaire : Requalifier
I'offre éducative, sportive et culturelle, Soutenir I'offre
résidentielle notamment locative, etc.

« Un Pays Mélusin ou I'environnement est une
ressource : Renforcer un projet touristique basé sur
les patrimoines, Maitriser le colt du traitement des
déchets, etc.

* Un Pays Mélusin créateur de richesses économiques
: Renforcer le tissu économique local, Accompagner
les publics vers I'emploi

THEME 1
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PauportedesPyrénées

m ANNEXE : « Projet de territoire » de
Saint-Brieuc agglomeération

5 grandes orientations, 34 objectifs strategiques
et plus de 190 actions

 un territoire apprenant et créatif

* un territoire de développement durable

un territoire innovant et entreprenant

* un territoire solidaire assurant la cohésion sociale

* un territoire participatif, citoyen et ouvert (Affirmer
I'identité du territoire de I'agglomération, faire
participer tous les acteurs du territoire, rechercher
plus de complémentarité entre I'agglo et les
communes, etc.)

THEME 1
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PauportedesPyrénées

m ANNEXE : CA du Grand Angouléme (29
communes)

* Instances o Outils

e

THEME 2

— Rencontres tous les 2-

3 mois des DGS de
'ensemble de
I'agglomération

Un pdle de
competences
communautaires mis a
disposition des
communes . marcheés
publics, finances, RH,
conseil juridique
Projeta 6 ans :
mutualisation de
services entre la ville
d’Angouléme et la
Comaga

l Colloque « Gouvernance et proximité », Pau, 8 juillet 2011

— SlG de la CA
accessible a toutes
les communes
pour leur propre
projet. Logiciels,
maintenance,
formation par la
Comaga ont acces
aux fonds
disponibles dans
les bibliotheques
municipales
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PpP

PauportedesPyrénces

e

communes)

THEME 2

— Services Aménagement

et patrimoine: expertise
technique sur certains
projets communaux.
Maitrise d’ouvrage
déléguée a la CA.
Gestion des permis de

construire pour le
compte des communes

Une rencontre annuelle
entre les directions
générales de la CA et
les communes

l Colloque « Gouvernance et proximité », Pau, 8 juillet 2011

m ANNEXE : CA de La Rochelle (18

Instances  Qutils
— Centre de

ressources socio-
démographiques
pour la CA et les
communes :
expertise, aide a
I'analyse, veille pour
permettre a chaque
service d’élaborer
ses propres outils,
tableaux de bord...

42
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PauportedesPyrénces

m ANNEXE : Communautée de communes du
canton de Rumilly (18 communes)

e Mise en réseau

— des secretaires administratifs des communes-
membres et des agents de la communauté pour
échanger sur leurs pratiques, mutualiser leurs
informations et leurs compétences et mettre en place
des actions en commun.

— Intéréts

* Pour les agents : rompre l'isolement et
consolident leur savoir-faire ;

« pour les élus : la professionnalisation des agents

THEME 2

T  Pour la communauté de communes : bénéfice,
///‘\ - par ricochet, d’'une meilleure reconnaissance.
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PpP

PauportedesPyrénées

m ANNEXE : Le Havre (178 000 habitants)

* Depuis 2002, certains services de la mairie du
Havre sont certifiés selon le référentiel
Qualiville :

v’ le service Etat civil, accueil et prestations a la
population ;

v' |e standard ;

v la police municipale ;

v les mairies annexes et maisons de quartier (10
structures), etc..

« La demarche qualite de la Ville du Havre c’est
v' Mettre 'usager au centre des préoccupations

v Une démarche d’amélioration continue
//‘1 v Une méthode et une culture de travalil
v’ L’affaire de tous
l Colloque « Gouvernance et proximité », Pau, 8 juillet 2011

THEME 3
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