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1) Présentation de SDIS 2012 : enjeux

— Un projet d’établissement pour finaliser la
départementalisation

— Pour rénover le mode de management

— Pour améliorer la communication en interne
comme en externe

— Pour rendre dynamique et performant le SDIS

e Par I’ adhésion et la participation de tous au projet
d’ établissement

e Par la clarification de nos processus et procédure et leur
simplification

e Par la rationalisation de nos pratiques et la maitrise de
dépenses publiques

e Par la mise en en place des outils de gestion permettant un
pilotage optimal de la structure
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1) Présentation de SDIS 2012 : cadre

Attentes internes Attentes externes
Attentes du personnel Axes stratégiques et politiques

Structure- Conseil général Préfecture

Opérationnel .. :
Organisation convention R.O.

Application
Processus
Trsvx
Siaf Ksiope
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1) Présentation de SDIS 2012 : logique

» Projet d’ établissement
SDIS 2012
Projets Missions Projet de Direction
(niveau politique) (niveau poI--strateglque)
N\
~> Les moyens ~
i tumains Projets de groupements
Projets de Programmes < fctl / trx
(niveau stratégiquel) (niveau stratégico-opérationnel /
J lfs":;w.\ - Managérial)
¥ | J
. . | ) »
Projets d’ actions R A Projets des CIS / services
(niveau opérationnel) techniques (niveau opérationnel)
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1) Présentation de SDIS 2012 : étapes

Travaux par groupes de compétences : analyse organisationnelle
Visées Objectifs Actions
- . _— A Niveaux de Problématiques / axes
Missions de la filiere Activites de la filieres Taches responsabilité de dvpt

JNL

Réalisation de la segmentation stratégique

Diagnostic FCS/FCE ‘ vision ‘ Missions — obj pol. / Rattachement des

interne/externe programmes obj. strat actions/activités

A4

Formalisation et mise en cohérence de I'organisation

Formalisation des objectifs

opérationnels et indicateurs Moyens humains Moyens techniques Moyens financiers

S

Les outils de la GPEEC et de I'évaluation

Réalisation des TDB pour les MPA et les

Réalisation des fiches de postes SEICES

Mise en place SIAD
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2) Piloter en dia

Diagnostic territorial Diagnostic organisationnel
Dimension politique Domaines d’intervention
Dimension reglementaire Ressources
Dimension concurrentielle Structure
Dimension sociale et culturelle Dimension technologique

OPPORTUNITES- MENACES FORCES - FAIBLESSES

Diagnostic global
(vision, enjeux int/ext, FCS)
Synthése FFOM
Vision
Principaux enjeux externes et internes
Facteurs clés de succes
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Diagnostic global

(vision, enjeux int/ext, FCS)
Experts

Formalisation des objectifs politiques et

des missions (4)
Direction @

Formalisation des objectifs stratégiques
et des programmes (27)

$
Agents Formalisation des objectifs

opérationnels et des actions/activités
(600)
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4) Piloter en priorisant

o)
E Action/activ. Action/activ.
ATOUTS - Secondaires Clés (rang 1)
Capacité des (rang 3)
Action/Activ. a
étre rapidement
mis en ceuvre _ : Action/activ. clés
et a produire Action/activ. nécessitant un
des resultats g Possibles suivi et une
& d’abandonner allocation de
(rang 4) ressources
importantes (rang
2)
Faible Forte

ATTRAITS : Contribution des
Action/activ. existants a la
réalisation des objectifs
stratégiques
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4) Piloter en

riorisant
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MISSIONS PROGRAMMES NOMBRE AA
1. PREVENTION 1.1 La couverture des risques 25
3 programmes 1.2 Le risque batimentaire 22
52 actions/activités |1.3 Les citoyens et les secours 5
2. PREVISION 2.1 La collaboration interservices 6
4 programmes 2.2 La défense extérieure contre l'incendie 8
43 actions/activités |2.3 La Gestion ETARE 5
2.4 Le soutien sanitaire 30
3. OPERATION 3.1 Les outils de gestion de I'opération 19
4 programmes 3.2 Le secours aux personnes 7
39 actions/activités |3.3 La lutte incendies 4
3.4 La protection des biens et environnement 9
4.1 Le bien étre 18
4.2 La structuration 2
4.3 Le pilotage et I'évaluation 19
4.4 La gouvernance 24
4. ORGANISATION (4.5 La doctrine opérationnelle et fonctinonelle départementale 6
16 programmes 4.6 Les emplois 78
483 actions/activités |4.7 Les compétences 35
4.8 Les finances 65
4.9 La sécurité des personnels 44
4.10 Le volontariat 14
4.11 La communication 22
4.12 Le développement durable 6

4.13 Le patrimoine (mobiler, immobilier, roulant, non roulant,...) 69
4.14 Le systeme d'information et les télécommunications 36
4.15 L'expertise juridique 35
4.16 La recherche et le développement 10
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